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OBJECTIF  Pourinformation [ |  Pourrecommandation [ |  Pouradoption

RECOMMANDATION OU AVIS

Adopter le projet de résolution ci-joint.

Synthése du dossier

1. Généralités

Les états financiers audités au 30 avril 2017 présentent, pour le fonds de fonctionnement, une évolution du
solde de fonds de 3,1 M$. De ce résultat résulte un écart favorable de 3,5 M$ relatif a la prise en compte des
avantages sociaux futurs et de la réévaluation d’éléments afférents au régime de retraite, qui sont le fruit de
calculs actuariels difficilement prévisibles. Aux fins de gestion et de suivi budgétaire, les résultats
opérationnels sont donc déficitaires de (0,4) M$, soit 2,9 M$ favorable par rapport au déficit de (3,3) M$ prévu
au budget révisé et également 2,9 M$ favorable par rapport au déficit de (3,3) M$ de I'exercice 2015-2016. Le
Plan de résorption du déficit 2016-2019, autorisant un déficit de (5,9) M$ pour I'exercice 2016-2017, est donc
respecté.

Bien que légérement déficitaires, les résultats finaux sont encourageants. Tous les efforts déployés au cours
des années passées portent fruits. Les marges de manceuvre demeurent tout de méme assez minces. Une
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saine gestion et un suivi serré des dépenses permettront I'atteinte de I'équilibre. Il faut également prendre en
considération que le ministére de I'Education et de I'enseignement supérieur (MEES) n’a appliqué aucune
compression au cours de I'année financiére qui vient de se terminer et qu’il a méme investi des sommes par
le biais du Plan pour la réussite en éducation et en enseignement supérieur. Enfin, il faut souligner que les
gestionnaires de 'UQAM ont réussi a composer avec des enveloppes équivalentes a celles d’il y a 2 ans, ce
qui a représenté une gestion financiere plutét complexe et ardue étant donné les indexations de toutes sortes.

. Evolution de la situation financiére entre les résultats réels au 30 avril 2017 et ceux au 30 avril 2016

Les résultats comparatifs seront présentés par type de fonds, soit le fonds de fonctionnement, le fonds avec
restriction et le fonds des immobilisations.

2.1 Fonds de fonctionnement

Aprés plusieurs années de compressions consécutives et récurrentes, cette année fait exception. En effet,
le gouvernement a investi 26,9 M$ dans les universités dans le cadre du Plan pour la réussite en éducation
et en enseignement supérieur, ce qui a représenté, pour 'UQAM, un investissement de 3,0 M$. Le tableau
A présente sommairement les résultats du fonds de fonctionnement.

a)

b)

TABLEAU A - SOMMAIRE DES RESULTATS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT
. REEL REEL :

Au 30 avril 2017 (en M$) 2016-2017 2015-2016 ECARTS
PRODUITS 429,6 423,2 6,4
CHARGES (413,1) (409,2) (3,9)
VIREMENTS (16,9) (17,3) 0,4
INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES (0:4) (3,3) 2
Ajustemnent relatifs aux avantages
sociaux futurs (1.6) 0.3 (1.9)
Réc:évaluations' e.t autres éléments 51 0.7 4.4
afférents au régime de retraite
EFFET NET AU SOLDE DE FONDS 3,1 (2,3) 54

Les produits

L’annexe 1 démontre qu’en comparaison de I'année 2015-2016 et malgré une baisse associée a des
sommes relatives au financement de I'effectif étudiant de (2,6) M$, les revenus totaux ont augmenté de
6,4 M$. Cette hausse s’explique principalement par lindexation de 1,2 % des étalons de financement
pour 2,8 M$, de linvestissement de 3,0 M$ dans le Plan pour la réussite en éducation et en

enseignement supérieur et par les ajustements et recomptage de leffectif étudiant des années
antérieures pour 2,3 M$.

Les charges

Aux états financiers, les charges sont présentées par fonction universitaire, par exemple,
« Enseignement », « Recherche » ou « Administration ». Au total, les charges ont augmenté de 3,9 M$
par rapport & 'année financiere précédente. Plus de 80 % de cette hausse se retrouve dans la fonction
« Enseignement » qui, a elle seule, représente prés de 65 % des charges. Les charges des fonctions
« Recherche » et « Services aux étudiants » ont augmenté respectivement de 12 % et de 8 % au cours
de la derniere année, tandis que les charges de la fonction « Service a la collectivité » ont diminué
d’autant. Toutefois, ces 3 fonctions ne représentent que 6 % du total des charges.
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Une autre fagon d’interpréter les charges est basée non pas sur la présentation des résultats des états
financiers par fonctions, mais par rapport a la nature des dépenses comme [I'état des résultats présenté
a l'annexe 2. Ainsi, on observe que la masse salariale représente prés de 85 % des charges. La masse
salariale du personnel enseignant a augmenté de 4,5 M$, qui s’explique principalement par I'indexation
salariale. Etant donné que 'année 2015-2016 ne peut étre considérée comme une année de référence
(gréve du SETUE), on remarque un écart important de la masse salariale des employés-étudiants. En
contrepartie, la masse salariale du personnel irrégulier et les allocations de retraite sont a la baisse.
Plusieurs postes ont été régularisées au cours de I'année financiére, expliquant ainsi la baisse des
salaires irréguliers en contrepartie d’une hausse des salaires réguliers.

A cet égard, les principales variations sont :

TABLEAU B - MASSE SALARIALE PAR GROUPE D'EMPLOI
(excluant les fonds affectés d'origine interne et les avantages sociaux)
REEL REEL :
Au 30 avril 2017 (en M$) ECART$ | ECART %
2016-2017 2015-2016
Personnel enseignant 168,4 164,8 (3,6) (2,2)%
Personnel d'encadrement 15,1 15,9 0,8 5,0%
Personnel de soutien 76,6 75,2 (1,4) (1,9)%
Employés-étudiants 5,6 3,4 (2,2) (64,7)%
Personnel irrégulier 9,7 11,6 1,9 16,4 %
Allocation de retraite 7,3 10,0 2,7 27.0%
Total 282,7 280,9 (1,8) (0,6)%

Les autres charges pour leur part sont assez stables d’'une année a 'autre, variant seulement de 0,2 %.

Les virements

Les regles comptables et la politique de capitalisation du Controleur des finances exigent que les biens
capitalisables soient enregistrés dans le fonds des immobilisations. Ces virements permettent de
comptabiliser dans ce fonds les biens financés par le fonds de fonctionnement, mais dont la durée de
vie utile est supérieure & une année. C'est le cas notamment des volumes et périodiques, du
renouvellement du parc mobilier ainsi que du remboursement des emprunts liés aux achats
d’équipements et d'immeubles. En 2016-2017, les virements totalisent 16,9 M$. L'annexe 3 présente de
fagon detaillée la liste de tous les virements proposés pour I'année 2016-2017 qui doivent étre
approuvés par le Conseil.

Eléments non opérationnels

Deux éléments peuvent difficilement étre estimés lors des processus budgétaires, car ils sont le résultat
de calculs menés par des actuaires externes en fin d’année : I'ajustement relatif aux avantages sociaux
futurs et les réévaluations et autres éléments afférents au régime de retraite et d'avantages
complémentaires de retraite. Ces éléments concernent le programme supplémentaire de retraite pour
les cadres supérieurs de I'Université du Québec, le régime d'assurance collective et le régime de
prestations de départ pour retraite anticipée. Le co(it des services rendus et le co(it financier de tous ces
régimes sont comptabilisés dans les résultats tandis que les réévaluations et autres éléments sont
comptabilisés & I'état de I'évolution des soldes de fonds. Tous les calculs sont effectués par des
actuaires et les résultats peuvent fluctuer grandement d’'une année a 'autre. Par exemple, I'ajustement
relatif aux avantages sociaux futurs est passé de 0,3 M$ en 2016 a (1,7) M$ en 2017 alors que les
réévaluations ont varié de 4,4 M$ entre 2016 et 2017. La note 2 des états financiers au 30 avril 2017
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précise la méthode comptable pour ces éléments. Le calcul pour l'obtention de la subvention
conditionnel exclut d’ailleurs ces éléments.

2.2 Fonds avec restriction

Le fonds avec restrictions présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
opérations désignees spécifiquement et assujetties a des restrictions déterminées par des organismes
externes. Le fonds est composé principalement de sommes consacrées a des activités de recherche. Les
produits s’élévent a 57,7 M$ (décroissance de 3,2 %) et les charges & 57,6 M$ (augmentation de 3,0 %).
Vous remarquerez un virement de 748,4 k$ du fonds avec restriction vers le fonds des immobilisations

pour la capitalisation des équipements scientifiques et autres équipements financés par le fonds avec
restriction.

Avant 2014-2015, ce fonds s’équilibrait toujours puisque les subventions étaient amorties au fur et a
mesure de [utilisation des fonds. Depuis, il y a un excédent de 4,5 M$ au solde de fonds, car lorsqu'un
projet, comptabilisé au fonds avec restrictions, est complété et qu'une portion des apports qui y étaient
affectés n'a pas été utilisée et devient donc libre d'affectation externe, celle-ci est virée aux produits puis
présentée aux soldes de fonds grevés d'affectations d'origine interne.

Notons qu’au fil des années, les résultats de ce fonds sont relativement stables.

2.3 Fonds des immobilisations

Selon la définition présentée dans le « Cahier des définitions, des termes et des directives de présentation
du Systéme d'information financiére des universités 2016-2017 », le fonds des immobilisations est un fonds
affecté dans lequel sont comptabilisés I'actif, le passif et les apports qui font I'objet d’une affectation
d’origine externe ou interne et qui sont destinés a I'acquisition d'immobilisations ou & leur financement ainsi
que les charges afférentes.

Les actifs du fonds des immobilisations s’élévent a 651,9 M$. L'Université a investi plus de 25 M$ en
acquisitions d'immobilisations en 2016-2017, dont 58 % en améliorations majeures aux batiments, 28 % en
équipement et developpement informatique et 14 % en équipements spécialisés reliés a I'enseignement et
a la recherche.

Notons que 93,1 % des produits proviennent de subventions gouvernementales tandis que 72,6 % des
charges sont liés a 'amortissement des immobilisations. Bien que la charge d'intérét pour 'UQAM soit de
9,4 M$, une portion de nos dettes a long terme sont assorties de subventions spécifiques et de revenus de
placement, ce qui fait qu'une fois retirés tous les colts remboursés, la charge nette pour |'exercice a été de
2,8 M$.

3. Variation de la situation financiére entre les résultats réels au 30 avril 2017 et le budget 2016-2017
révisé au 31 octobre 2016

Le tableau C, qui présente le sommaire de I'évolution de la situation financiére entre la prévision établie au 31
octobre 2016 et les résultats finaux, démontre un écart de 2,9 M$. Cette différence peut paraitre importante,
mais il convient de noter que sur un budget de plus de 425 M$, il s’agit d’'un écart inférieur a 1 %.

Un processus budgétaire est principalement basé sur des hypothéses et plusieurs d'entre elles sont
extrémement difficiles a estimer. Pensons aux annonces gouvernementales (application de constante de
financement, hausse ou réduction de certaines enveloppes) qui se font une fois 'année terminée, aux départs
a la retraite, aux délais dans les embauches, aux congés de maladie, aux hausses salariales accordées en
cours d'année lors de négociations de conventions, etc. Pour ces raisons, prévoir l'atteinte de I'équilibre
budgétaire est un exercice exigeant, qui nécessite un suivi trés rigoureux. Rappelons qu’une variation des
produits ou des charges de 1 % représente 4,3 M$ au fonds de fonctionnement. Ainsi un surplus ou un déficit
de moins de 4 M$ pourrait étre considéré comme un résultat appréciable.
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TABLEAU C - SOMMAIRE DES RESULTATS DU FONDS DE FONCTIONNEMENT
Au 30 avril 2017 (en M$) REEL BRUE[\)I(I;SEET ECARTS
PRODUITS 429,6 425,2 4,4
CHARGES (413,1) (413,0) (0,1)
VIREMENTS (16,9) (15,5) (1,4)
INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES (04) 3:3) 3
Ajugtement relatifs aux avantages (1,6) ) (1,6)
sociaux futurs
Réévaluations et autres éléments 51 ; 51
afférents au régime de retraite ’ ’
EFFET NET AU SOLDE DE FONDS 3,1 (3,3) 6,4

Au niveau des produits, I'écart favorable s'éléve a 4,4 M$ comme le démontre I'annexe 1 et en détail dans
lannexe 2. Cette hausse des produits par rapport au budget révisé s’explique principalement par des
ajustements et des recomptages de I'effectif étudiant des années antérieures pour 1,7 M$, par un montant
additionnel regu pour la location de locaux de 0,9 M$ ainsi qu'une hausse de la subvention pour les co(its de
rémunération des professeurs liés a 'indexation salariale de 0,5 M$.

Du cété des charges, comme l'indique 'annexe 2, I'écart est pratiquement nul, par contre certains postes ont
été sur évalués et d’autres sous évalués. Par exemple, les masses salariales des professeurs, maitres de
langue et chargés de cours ont été sous estimées de (3,4) M$ ce qui s’explique d’'une part par un nombre
additionnel de charges de cours par rapport aux charges prévues ainsi que par l'indexation de 1 % accordée a
la suite des négociations qui ont eu lieu au cours de 'année financiére. En contrepartie, les autres charges
sont moins élevées de 3,4 M$ et ces économies sont générées dans la plupart des catégories de dépenses.

Du c6té des virements, ils ont été sous évalués de 1,4 M$. Au cours de l'année, il y a eu entre autres plus
d’acquisitions que prévu qui ont été faites directement par les unités du fonds de fonctionnement. Il s'agit d’un
élément qui est trés difficile a budgétiser étant donné que ces achats se font par les unités, & méme leur fonds
de fonctionnement, mais a cause des regles comptables, certains achats doivent étre virés au fonds des

immobilisations. De plus, les acquisitions d’équipements et les projets de développement informatique ont éte
plus nombreux que prévu.

. Conclusion

Pour F'année financiére qui s’est terminée au 30 avril 2017, 'TUQAM présente un déficit inférieur a celui
autorisé au Plan de résorption du déficit 2016-2019. Selon la présentation budgétaire, I'équilibre est presque
atteint. Les efforts de réduction des dépenses des années passées et la gestion serrée des enveloppes
budgétaires par les gestionnaires ont grandement contribué a l'atteinte de ces résuitats.

Il faut cependant étre prudent et noter qu'il y a encore beaucoup de défis a relever. La baisse potentielle de
I'effectif étudiant, les hausses salariales reliées a la PSG et celles conventionnées, le respect du Plan de
résorption du déficit 2016-2019 et I'impact potentiel d’'une nouvelle formule de financement sont des éléments
qui font pression sur la situation financiére de 'TUQAM. De plus, au cours de la prochaine année, il y aura des
changements a la direction et des négociations reprendront avec certains groupes d’emploi, ce qui sera
susceptible d’entrainer des impacts financiers. Il faudra donc continuer de gérer avec prudence.

Pour que 'UQAM continue de remplir adéquatement sa mission, elle devra disposer de moyens appropriés

pour assurer son développement académique et scientifique. La poursuite de 'opérationnalisation du plan
stratégique par la direction facilitera certainement I'atteinte de ses objectifs.
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Rapport de I'auditeur indépendant

Aux membres du conseil d’administration de
Université du Québec a Montréal

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints de I'Université du Québec a
Montréal, qui comprennent le bilan au 30 avril 2017 et les états des produits et charges, de
I'évolution des soldes de fonds et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé le 30 avril
2017, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations
explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle de ces états
financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes sans
but lucratif, ainsi que du contréle interne qu'elle considére comme nécessaire pour
permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de I'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre audit selon les normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent que nous nous conformions aux régles de
déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de fagon & obtenir 'assurance
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments
probants concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de l'auditeur, et notamment de son évaluation
des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans ['évaluation de ces risques, l'auditeur prend en
considération le contrble interne de l'entité portant sur la préparation et la présentation
fidele des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne
de l'entité. Un audit comporte également |'appréciaiton du caractére approprié des
méthodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables

faites par la direction, de méme que I'appréciation de la présentation d'ensemble des états
financiers.



Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image
fidéle de la situation financiére de I'Université du Québec & Montréal au 30 avril 2017 ainsi
que des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé le
30 avril 2017, conformément aux Normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif.

Référentiel comptable

Sans pour autant modifier notre opinion, nous attirons I'attention sur la note 2 des états
financiers qui décrit le référentiel comptable appliqué. Les états financiers ont été préparés
en fonction des besoins en matiére d'information financiére exprimés par le ministére de
I'Education et de 'Enseignement supérieur a la sous-section 1.1 du Cahier des définitions,
des termes et des directives de présentation du Systéeme d'information financiére des
universités. En conséquence, il est possible que les états financiers ne puissent se préter
a un usage autre.

Autre point

Les états financiers de I'Université du Québec a Montréal pour l'exercice terminé le 30 avril
2016 ont été audités par un autre auditeur qui a exprimé sur ces états une opinion non
modifiée en date du 27 septembre 2016.

Montréal
Le 26 septembre 2017

' CPA auditeur, CA permis de comptabilité publique n® A111208



Université du Québec a Montréal

Produits et charges
pour I'exercice terminé le 30 avril 2017

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
$ $ $ $ $ $ $ $
Produits
Droits de scolarité 73 055 698 72739 244 73 055 698 72739 244
Subventions
Gouvernement du Québec
Université du Québec 295043 176 286 813 200 295 043 176 286 813 200
Ministéres et organismes affiliés 16 857 073 16 266 073 23 612 815 22 865 050 40 469 888 39 131 123
Autres 461 624 555 283 461 624 555 283
Gouvernement du Canada 4 572 581 4 324 526 25169 144 26 444 401 1757 641 1472574 31 499 366 32 241 501
Autres 452 189 598 754 452189 598 754
Entreprises auxiliaires 15 394 388 16 439 670 15 394 388 16 439 670
Autres produits 36 776 640 38 918 946 15 690 577 16 899 419 52 467 217 55818 365
Recouvrement des collts indirects 3 948 049 3441139 - -
Produits de placements 369 423 27 901 1925 500 1821313 2294923 1849 214
Variation de la juste valeur des
instruments financiers dérivés 4 084 - 4 084
429 621 579 423 259 909 57 716 794 59 609 893 27 748 145 26761 775 511 138 469 506 190 438
Charges
Enseignement 268 568 754 265 499 604 268 568 754 265 499 604
Services a la collectivité 4 565 637 5819 641 3 837 435 3601517 8 403 072 9421 158
Recherche 10 588 304 9452 795 49 855 858 48 939 970 60 444 162 58 392 765
Bibliothéque 13721 824 13 958 858 13721824 13 958 858
Audiovisuel 5387738 5288 237 5387 738 5288 237
Informatique 12 200 665 11 937 577 12 200 665 11 937 577

Administration 41727 151 41 459 475 41727 151 41 459 475



Université du Québec a Montréal

Produits et charges (suite)
pour l'exercice terminé le 30 avril 2017

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
$ $ $ $ $ $ $ $
Charges (suite)
Terrains et batiments 35 550 639 35661 938 35 550 639 35661938
Services aux étudiants 10 929 986 10 102 539 10 929 986 10 102 539
Entreprises auxiliaires 8 461 370 8 566 413 8 461 370 8 566 413
Animalerie 821732 765723 821732 765723
Transfert de couts indirects 3 948 049 3441139 - -
Ajustement relatif aux avantages
sociaux futurs 1 646 000 (301 000) 1646 000 (301 000)
Frais d'intéréts et autres frais
financiers (note 14) 532 917 723 874 9 399 012 9516 912 9931 929 10 240 786
Amortissement des immobilisations
corporelles 30701 787 31 469 265 30701 787 31 469 265
Amortissement des actifs incorporels 1791 099 3175513 1791099 3175513
Biens sous le seuil de capitalisation 2 851 642 1453 815 2 851 642 1453 815
414 702 717 408 935 674 57 641 342 55982 626 44 743 540 45 615 505 513 139 550 507 092 666
Excédent (insuffisance) des
produits par rapport aux charges 14 918 862 14 324 235 75 452 3627 267 (16 995 395) _(18 853 730) {2 001 081) (902 228)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Université du Québec a Montréal

Evolution des soldes de fonds
pour I'exercice terminé le 30 avril 2017

Soldes de fonds (négatifs) au début
Excédent (insuffisance) des produits

par rapport aux charges

Réévaluations et autres éléments afférents
au régime de retraite et d'avantages

complémentaires de retraite

Apports regus sous forme d'actifs non

amortissables
Virements interfonds (note 13}

Soldes de fonds (négatifs) a la fin

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
$ $ $ $ $ $ $ $
(198 547 686) (196 199 156) 5196 630 2471030 147 265 945 147 815 323 (46 085 111) (45 912 803)
14 918 862 14 324 235 75 452 3627 267 (16 995 395) (18 853 730) (2 001 081) (902 228)
5073 000 652 000 5073 000 652 000
77 920 77 920

(16 935 643) (17 324 765) (748 406) (801 667) 17 684 049 18 226 432

(195 491 467) (198 547 686) 4523 676 5196 630 147 954 599 147 265 945 (43 013 192) (46 085 111)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Université du Québec a Montréal

Bilan
au 30 avril 2017

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
$ $ $ $ $ $ $ $
ACTIF
Court terme
Encaisse 1104 091 1104 091
Débiteurs et autres sommes
a recevoir (note 3) 53 793 088 58 379 781 4963774 6 176 852 5620171 7 934 082 64 377 033 72490 715
Stocks 396 089 372858 396 089 372 858
Frais payés d'avance 3 000 234 2819 209 354 498 373773 1639678 1467 368 4994 410 4 660 350
Avances interfonds, sans intérét ni
modaiités de remboursement 34 157 659 36 260 006 53 802 953 52 036 340 - —
58 293 502 61571 848 39475931 42 810631 61 062 802 61437 790 70 871 623 77 523 923
Long terme
Débiteurs et autres sommes a recevoir
(note 3) 10 483 436 9991 522 10 483 436 9 991 522
Placements (note 4) 35 585 384 33 659 884 35 585 384 33 659 884
Immobilisations corporelles (note 5) 551 053 200 557 805 704 551 053 200 557 805 704
Actifs incorporels (note 6) 4 181 963 4 664 036 4181 963 4 664 036
Autres 367 238 543 133 5414 - 126 322 367 238 674 869
69 144 176 72 106 503 39 475931 42 816 045 651 883 349 657 693 736 672 542 844 684 319 938
PASSIF
Court terme
Découvert bancaire 702 676 702 676
Emprunts bancaires et autres
emprunts a court terme (note 7) 38 000 000 46 000 000 38 000 000 46 000 000
Créditeurs et autres dettes de
fonctionnement (note 8) 54 751 530 48 456 999 3 661 586 3317 508 7 001 374 5347 703 65 414 490 57 122 210
Produits reportés 1903 501 1751168 1903 501 1751168
Apports reportés du fonds avec
restrictions (note 9) 31 290 669 34 301 907 . 31 290 669 34 301 907
Dds interfonds, sans intérét ni
modalités de remboursement 87 960 612 88 296 346 - —
Tranche de la dette a long terme
échéant a moins de un an (note 10) 2 249 622 2 475 929 2 249 622 2 475 929
182 615 643 185 207 189 34 952 255 37619415 9 250 996 7 823 632 138 858 282 142 353 890
Long terme
Dette a long terme (note 10) 157 139 283 159 264 742 157 139 283 159 264 742
Apports reportés afférents aux
immobilisations corporelles
337 538 471 343 339 417 337 538 471 343 339 417

et actifs corporels (note 11)

Passif au titre des prestations

constituées (note 12) 82 020 000 85 447 000 82 020 000 85 447 000
264 635 643 270 654 189 34 952 255 37619415 503 928 750 510427 791 715 556 036 730 405 049

-~



Université du Québec & Montréal

Bilan (suite)
au 30 avril 2017

Fonds de fonctionnement Fonds avec restrictions Fonds des immobilisations Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
A $ $ $ $ $ $ $ $
SOLDES DE FONDS (NEGATIFS)
Non greveé d'affectations (228 349471) (231 990 204) (228 349 471) (231 990 204)
Grevés d'affectations d'origine
interne (note 13) 32 858 004 33442 518 4 523 676 5196 630 53 341 748 50 980 237 90 723 428 89619 385
Investi en immobilisations corporelles
et actifs incorporels 94 612 851 96 285 708 94 612 851 96 285 708
(195 491 467) (198 547 686) 4 523 676 5196 630 147 954 599 147 265 945 (43 013 192) (46 085 111)
69 144 176 72 106 503 39 475 931 42 816 045 651 883 349 657 693 736 672 542 844 684 319 938

Les notes compiémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil,

Administrateur Administrateur

-\~
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Université du Québec a Montréal
Flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 30 avril 2017
2017 2016
$ $
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT _
Insuffisance des produits par rapport aux charges (2 001 081) (902 228)
Eléments hors caisse
Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés - (4 084)
Produits de placement réinvestis (1 925 500) (1821 313)
Amortissement des frais d’émission des obligations 124 163 124 163
Amortissement des apports reportés afférents aux immobilisations
corporelles et aux actifs incorporels (18 110 428) (18 200 652)
Amortissement des immobilisations corporelles 30701 787 31 469 265
Amortissement des actifs incorporels 1791099 3175513
Apports recus sous forme d’'actifs non amortissables - 77 920
Ajustement relatif aux avantages sociaux futurs 1 646 000 (301 000)
Variation nette des éléments du fonds de roulement
Débiteurs et autres sommes a recevoir 8113 682 6 648 995
Stocks (23 231) 7196
Frais payés d'avance (334 060) 1012774
Créditeurs et autres dettes de fonctionnement 8 292 280 (6 309 878)
Produits reportés 152 333 (213 127)
Apports reportés du fonds avec restrictions (3011 238) (3 667 535)
Autres éléments du fonctionnement & long terme (a) (184 283) (107 153)
Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement 25 231 623 10 988 856
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisitions d'immabilisations corporelles (23 929 137) (26 444 304)
Acquisitions d'actifs incorporels (1329 172) (1190 012)
Flux de trésorerie liés aux activités d'investissement (25 258 309) (27 634 316)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunts bancaires (8 000 000) 2 000 000
Dette a long terme 828 933
Remboursements de dette a long terme (2 475 929) (4 863 674)
Variation du financement a recevoir du ministére du Conseil exécutif 2 828 889
Apports reportés afférents aux immobilisations corporelles et aux actifs incorporels 12 309 482 16 364 995
Flux de trésorerie liés aux activités de financement 1833 553 17 159 143
Augmentation nette de la trésorerie et des équivalents de
trésorerie 1806 767 513 683
Trésorerie et équivalents de trésorerie au début de I'exercice (702 676) (1216 359)
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin de I'exercice 1104 091 (702 676)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Encaisse 1104 091
Découvert bancaire (702 676)
1104 091 (702 676)

(a) Les autres éléments du fonctionnement a long terme comprennent
les débiteurs et autres sommes a recevoir a long terme et les
autres actifs a long terme.

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

1- STATUTS ET OBJECTIFS DE L'UNIVERSITE

L'Université du Québec a Montréal (ci-aprés « I'Université ») a été constituée en vertu de la Loi sur I'Université du
Québec (RLRQ, chapitre U-1). La mission de I'Université consiste a former des étudiants, a contribuer a
'avancement des connaissances par des activités de recherche et a rendre des services a la collectivité. En vertu
de l'article 985.23 de la Loi sur les imp6ts du Québec (RLRQ, chapitre |-3) et de I'article 149 (1) f) de la Loi de

I'impo6t sur le revenu du Canada (L.R.C. (1985), chapitre 1 (5e suppl.)), I'Université n'est pas assujettie aux impots
sur le revenu.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Base de présentation

Les états financiers de ['Université sont établis selon les Normes comptables canadiennes pour les organismes
sans but lucratif. L'Université a adopté les Normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif
pour répondre aux besoins en matiére d'information financiére exprimés par le ministére de I'Education et de
I'Enseignement supérieur (ci-aprés le « MEES ») a la sous-section 1.1 du Cahier des définitions, des termes et
des directives de présentation du Systéme d'information financiére des universités.

L'Université, comme tous les établissements du réseau de I'Université du Québec, répond a la définition d'un
organisme sans but lucratif du secteur public et, en conséquence, devrait appliquer les Normes comptables
canadiennes pour le secteur public conformément aux recommandations du Manuel de comptabilité de CPA
Canada pour le secteur public. Les autres universités québécoises, hors du réseau de I'Université du Québec,
répondent plutdt & la définition d'un organisme sans but lucratif du secteur privé et, en conséquence, doivent
appliquer les Normes internationales d'information financiére (IFRS) ou les Normes comptables canadiennes pour
les organismes sans but lucratif.

Dans un souci d'uniformité, il a été convenu entre le MEES et les universités que toutes les universités
québécoises préparent leurs états financiers en appliquant un référentiel comptable unique, soit les Normes
comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif.

Estimations comptables

Pour dresser les états financiers, la direction de I'Université doit faire des estimations et poser des hypothéses qui
ont une incidence sur les montants présentés dans les états financiers et les notes y afférents. Ces estimations
sont fondées sur la connaissance que la direction posséde des événements en cours et sur les mesures que
I'Université pourrait prendre a I'avenir. Les résultats réels pourraient étre différents de ces estimations.

Comptabilité par fonds

Le fonds de fonctionnement présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux opérations

courantes et a certaines opérations désignées spécifiquement, qu'elles soient ou non assujetties a des
restrictions internes.

Le fonds avec restrictions présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux opérations
désignées spécifiquement et assujetties a des restrictions déterminées par V'apporteur. Le fonds est compose
principalement de sommes consacrées a des activités de recherche.

Le fonds des immobilisations présente les actifs, les passifs, les produits et les charges afférents aux
immobilisations et a leur financement.
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Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Instruments financiers
Evaluation initiale

Lors de I'évaluation initiale, les actifs et les passifs financiers de I'Université sont évalués a leur juste valeur qui
est, dans le cas des actifs et des passifs financiers qui seront évalués ultérieurement au colt aprés
amortissement, majoree ou diminuée du montant des colts de transaction afférents. Les colts de transaction
relatifs aux actifs et aux passifs financiers qui seront évalués ultérieurement a la juste valeur sont comptabilisés a
I'état des produits et charges au cours de I'exercice ou ils sont engagés.

Evaluation ultérieure

A chaque date de cléture, tous les actifs et passifs financiers de I'Université sont évalués au colit aprés
amortissement (incluant toute dépréciation dans le cas des actifs financiers), a I'exception des instruments
financiers dérivés, qui sont évalués a la juste valeur.

Les codlts de transaction relatifs aux actifs et passifs financiers évalués au colt aprés amortissement sont amortis
selon la méthode de l'amortissement linéaire sur la durée de [linstrument financier correspondant.
L'amortissement des codts de transaction relatifs a la dette a long terme est constaté a I'état des produits et
charges a titre de frais d'intéréts sur la dette a long terme.

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colt aprés amortissement, I'Université détermine s'il existe des
indications d'une possible dépréciation. Dans I'affirmative et si FUniversité détermine qu'il y a eu, au cours de
'exercice, un changement défavorable important dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie
futurs d'un actif financier, la valeur comptable de I'actif est réduite et cette réduction est alors comptabilisée &
I'état des produits et charges a titre de moins-value. La reprise d’'une moins-value comptabilisée antérieurement
sur un actif financier évalué au colt aprés amortissement est comptabilisée aux résultats au cours de I'exercice
durant lequel la reprise a lieu.

Instruments financiers

L'Université utilise des instruments financiers dérivés dans le cadre du risque de taux d'intérét. L'Université
n'utilise pas la comptabilité de couverture; conséquemment, les instruments financiers dérivés sont constatés au
bilan a la juste valeur et les variations de la juste valeur sont constatées dans les produits et charges de I'exercice
sous la rubrique Variation de la juste valeur des instruments financiers dérivés.

Immobilisations corporelles et actifs incorporels

Les immobilisations corporelles et actifs incorporels sont comptabilisés au colt. Lorsque I'Université recoit des
apports sous forme d'immobilisations, le colt de celles-ci correspond a la juste valeur a la date de I'apport ou a la
valeur symbolique de 1 $ si la juste valeur ne peut étre déterminée au prix d'un effort raisonnable.
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Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Amortissement

Les immobilisations corporelles et actifs incorporels sont amortis en fonction de leur durée de vie utile selon la
méthode de 'amortissement linéaire sur les périodes suivantes :

Périodes
Immobilisations corporelles

Amélioration de terrains 20 ans
Batiments

Batiments ayant une structure en bois 40 ans

Batiments excluant ceux ayant une structure en bois 50 ans
Améliorations majeures aux batiments

Mécanique du batiment 25 ans

Réaménagement intérieur 30 ans

Structure et architecture 40 ans
Améliorations locatives Durée du bail
Matériel et équipements

Equipement de communication et multimédia 5 ans

Equipement informatique 3 ans

Equipement spécialisé a I'enseignement et a la recherche 10 et 20 ans

Réseau de télécommunications 10 ans

Autres équipements 5et 15 ans
Documents de bibliothéque 10 ans
Manuels pédagogiques 5ans
Matériel roulant 5 ans

Actifs incorporels

Développement informatique et logiciels mis au point par I'Université (a) 5 ans
Logiciels 3 ans
Droit d'utilisation du réseau de télécommunications (b) 17 ans

(a) Le développement informatique en cours n'est pas amorti. L'amortissement de cet actif incorporel débutera
lors de sa mise en service.

(b) Le droit d'utilisation du réseau de télécommunications a large bande passante géré par le Réseau
d'information scientifique du Québec (RISQ) inc. est amorti selon la méthode de I'amortissement linéaire sur
la durée restante du contrat d'utilisation, jusqu’'en 2020.

Les ceuvres d'art ne sont pas amorties, puisqu’elies ont une durée de vie si longue que celle-ci est pratiquement
illimitée.

Réduction de valeur

Lorsque I'Université constate qu'une immobilisation corporelle ou un actif incorporel n'a plus aucun potentiel de
service a long terme, I'excédent de la valeur comptable nette de I'immobilisation corporelle ou actif incorporel sur
sa valeur résiduelle est comptabilisé en charges & I'état des produits et charges. Une réduction de valeur ne fait
pas I'objet de reprises par la suite.
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Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Avantages sociaux futurs
Régimes a prestations définies

L'Université offre a ses employés admissibles un programme supplémentaire de retraite pour les cadres
supérieurs de I'Université du Québec (le « PSR »), un régime d'assurance collective offert au personnel et aux
retraités (le

« Reégime collectif ») et un régime de prestations de départ pour retraite anticipée (le « Régime de prestations de
départ »), tous des régimes a prestations définies. L'Université comptabilise ses obligations découlant des
régimes d'avantages sociaux & prestations définies et, a cette fin, 'Université a adopté les conventions suivantes.

L'Université comptabilise ses obligations en vertu de chaque régime d'avantages sociaux a prestations définies a
mesure que les employés fournissent les services nécessaires pour avoir droit aux avantages de retraite. Plus
particulierement, le passif au titre des prestations définies de chaque régime est constitué de I'obligation
découlant du régime a prestations définies, déduction faite de la juste valeur des actifs de ce méme régime. Si la
juste valeur des actifs excéde I'obligation au titre des prestations définies, I'actif au titre des prestations définies
doit étre ajuste, s'il y a lieu, afin de considérer toute provision pour moins-value. Pour chacun des régimes a
prestations définies, I'Université détermine I'obligation au titre des prestations définies en s’appuyant sur la plus
récente évaluation actuarielle établie aux fins de la capitalisation, laquelle est extrapolée jusqu'a la date de fin
d'exercice de I'Université.

Le codt de tous ces régimes a prestations définies, comptabilisé dans les résultats, comprend :

- le cout des services rendus au cours de I'exercice; et
- le colt financier, soit I'intérét net sur le passif ou I'actif au titre des prestations définies.

Les réévaluations et autres éléments, comptabilisés a I'état de I'évolution des soldes de fonds, correspondent aux
éléments suivants :

- la différence entre le rendement réel des actifs du régime et le rendement calculé a I'aide du taux
d'actualisation utilisé pour déterminer I'obligation au titre des prestations définies;

- les gains et pertes actuariels;

- lincidence de la provision pour moins-value, s'il y a lieu, dans le cas d'un actif net au titre des prestations
définies;

- le cout des services passés, immédiatement a la date des modifications des régimes;

- les gains et pertes auxquels donnent lieu les réglements et compressions.

Les réévaluations et autres éléments ne sont pas reclassés dans |'état des résultats au cours d'un exercice
ultérieur.

Régime interentreprises a prestations définies

L'Université participe au Régime de retraite de I'Université du Québec (le « RRUQ »), un régime interentreprises a
prestations définies garantissant le paiement de prestations de retraite au personnel de 'ensemble du réseau de
I'Université du Québec. La comptabilité des régimes a cotisations définies est appliquée a ce régime de retraite,
puisque I'Université ne dispose pas de suffisamment d'informations pour y appliquer la comptabilité des régimes a
prestations définies. En conséquence, les cotisations & ce régime sont comptabilisées en charges au moment ol
elles sont exigibles.
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Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Régimes a cotisations définies

L'Université offre également un régime facultatif a cotisations définies aux chargés de cours, le Régime de retraite
des chargés de cours de 'Université du Québec (le « RRCCUQ ») ainsi qu'un régime facultatif & cotisations
définies offert aux employés membres de I'Alliance internationale des employés de scéne, de théatre, techniciens
de limage, artistes et métiers connexes des Etats-Unis, ses territoires et du Canada, section locale 56 (le «
IATSE »). Les cotisations & ces régimes sont comptabilisées en charges au moment ol elles sont exigibles.

Constatation des produits

L'Université applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Selon cette méthode, les apports
affectés & des charges d'exercices futurs sont reportés et constatés a titre de produits du fonds approprié au
cours de I'exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Lorsqu'un projet comptabilisé au
fonds avec restrictions est complété et qu'une portion des apports qui y étaient affectés n'a pas été utilisée et
devient libre d'affectation externe, celle-ci est virée aux produits puis présentée aux soldes de fonds grevés
d'affectations d'origine interne. Les apports non affectés sont constatés & titre de produits du fonds de
fonctionnement lorsqu’ils sont recus ou lorsqu'ils sont & recevoir si le montant a recevoir peut faire I'objet d'une
estimation raisonnable et que son encaissement est raisonnablement assuré.

Les apports recus sous forme d'immobilisations amortissables, les apports affectés a l'acquisition de telles
immobilisations de méme que les apports affectés au remboursement de dettes ayant été contractées pour
'acquisition de telles immobilisations sont reportés et constatés a titre de produits du fonds d'immobilisations au
cours de I'exercice ou sont engagées les charges auxquelles ils sont affectés. Les apports regus sous forme
d'immobilisations corporelles et d'actifs incorporels qui ne sont pas amortis, les apports affectés a I'acquisition de
telles immobilisations de méme que les apports affectés au remboursement de dettes ayant été contractées pour
I'acquisition de telles immobilisations sont présentés comme des augmentations directes des soldes de fonds
appropriés.

Les produits d'intéréts affectés sont constatés a titre de produits du fonds approprié dans I'exercice au cours
duquel les charges connexes sont engagées. Les produits d'intéréts non affectés sont comptabilisés dans le
fonds de fonctionnement lorsqu'ils sont gagnés. Les produits d'intéréts sont comptabilisés selon la méthode de la
comptabilité d'exercice, d’aprés le nombre de jours de détention du placement au cours de I'exercice et sont
calculés selon la méthode du taux d'intérét effectif. Les produits d’intéréts sont comptabilisés a I'état des produits
et charges au poste Produits de placements, peu importe le classement de I'actif financier afférent.

Les principales sources de produits de I'Université, autres que les apports, sont les droits de scolarité, les produits
tirés des entreprises auxiliaires et les autres produits, composés principalement de frais institutionnels
obligatoires, frais afférents et produits autres que ceux tirés des entreprises auxiliaires. Les produits sont
constatés lorsque les conditions suivantes sont remplies :

— |l'y a une preuve convaincante de I'existence d'un accord;
— Les services ont été fournis;

— Le prix de vente est déterminé ou déterminable;

— Le recouvrement est raisonnablement assuré.

Les produits sont constatés au fur et & mesure que les services sont fournis. Les produits reportés représentent
les encaissements pour lesquels les produits ne sont pas gagnés.
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2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Apports regus sous forme de fournitures et de services

L'Université peut constater les apports regus sous forme de fournitures et de services lorsque la juste valeur de
ces apports peut faire I'objet d'une estimation raisonnable et que I'Université aurait da autrement se procurer ces
fournitures et services pour son fonctionnement régulier.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de I'Université est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les soldes
bancaires, incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent souvent entre le positif et le négatif, ainsi
que les placements dont I'échéance n'excéde pas trois mois & compter de la date d’acquisition ou qui sont trés

liquides et peuvent étre convertis en tout temps, sans pénalité, en un montant connu de trésorerie.

3 - DEBITEURS ET AUTRES SOMMES A RECEVOIR

A court terme

Droits de scolarité a
recevoir (a)

Sommes a recevoir de
I'Université du Québec -
Siege social

Sommes a recevoir de la
Fondation de
'Université du Québec
a Montréal

Subventions a recevoir
MEES et organismes
affiliés (b)
Gouvernement du
Canada
Autres

Effets a recevoir

Financement & recevoir
du MFQ (c)

Autres (d)

2017 2016

Fonds

Fonds de Fonds avec d'immobili-
fonctionnement restrictions sations Total Total
$ $ $ $ $
5601 334 5601 334 6 084 209
3794 145 3794 145 5954 337
82 494 1328 477 1410 971 2185600
44 767 201 848 115 1815 460 47 430 776 50608 776
1 205 248 1 205 248 1773030
1421790
14 664 14 664 13676
285734
3 327 395 1581 934 10 566 4 919 895 4163 563
53 793 088 4 963 774 5620 171 64 377 033 72 490 715
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3 - DEBITEURS ET AUTRES SOMMES A RECEVOIR (suite)
A long terme 2017 2016
Fonds de
fonctionnement Total Total
$ $ $
Subvention a recevoir du MEES
Découlant d'un décret lié a I'application initiale des
PCGR 7 726 406 7 726 406 7 726 406
Effets a recevoir
Université du Québec (e) 2754 485 2754 485 2247 906
Autres 2 545 2 545 17 210
10 483 436 10 483 436 9 991 522

(@)

(b)

@

(d)

(e)

Au 30 avril 2017, la valeur comptable des droits de scolarité a recevoir totalise 6 701 334 $ (7 184 209 $ au
30 avril 2016). Ces droits de scolarité a recevoir sont présentés aux états financiers déduction faite d'une
provision pour créances douteuses de 1 100 000 $ (1 100 000 $ au 30 avril 2016).

Au fonds de fonctionnement, le solde des subventions a recevoir du MEES au 30 avril 2017 comprend
notamment :

i) une subvention conditionnelle au respect de l'atteinte de I'équilibre’ financier ou a l'adoption de
mesures nécessaires au rétablissement de I'équilibre financier approuvées par le MEES de 25189
400 $ (25 415 400 $ au 30 avril 2016);

i)  une subvention spéciale liée au financement des colts de rémunération de 3 340 606 $ (7 386 588 $
au 30 avril 2016);

iii)  une subvention pour les variations de clientéle de 7 050 700 $ (6 845 000 $ au 30 avril 2016).

Dans le cadre du Programme d'infrastructure du savoir, des subventions correspondant au capital et aux
intéréts nécessaires pour pourvoir aux emprunts correspondants de 3 943 294 § ont été octroyées a 'UQAM.
Le solde du financement a recevoir du ministére des Finances (MFQ) est nul (285 734 $ au 30 avril 2016).

Au 30 avril 2017, la valeur comptable des autres sommes a recevoir totalise 5 454 865 $ (4 422 949 § au
30 avril 2016). Ces autres sommes a recevoir sont présentées aux états financiers déduction faite d'une
provision pour créances douteuses de 534 970 $ (259 386 $ au 30 avril 2016).

Les effets a recevoir de I'Université du Québec sont composés de :

i) la quote-part dans l'actif du régime supplémentaire de retraite pour les cadres supérieurs de
I'Université du Québec (PSR), sans intérét ni modalité d'encaissement, de 2 752 869 $ (2 196 632 $ au
30 avril 2016);

ii) la quote-part des ristournes en assurance vie et collective de I'Université du Québec, sans intérét ni
modalités d'encaissement, de 1 616 $ (51 274 $ au 30 avril 2016).
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4 - PLACEMENTS
2017 2016
$ $
Obligations résiduelles de la province du Québec, au taux effectif
annuel de 5,641 % (5,641 % au 30 avril 2016), échéant en décembre 2036 35 585 384 33 659 884

La valeur nominale des obligations résiduelles, a I'échéance en décembre 2036, est de 105782000 $. La
direction devra réinvestir cette somme jusqu’en 2044 dans le but d’encaisser un montant total de 150 000 000 $ et

de [l'utiliser pour rembourser les débentures non garanties totalisant 150 000 000 $ (voir la note 10) échéant en
2044.

5 - IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2017 2016
Amortissement Valeur comptable Valeur comptable
Coat cumulé nette nette
$ $ $ $
Terrains 31432617 - 31432 617 31432617
Amélioration de terrains 218 555 184 776 33779 44 707
Batiments 591 194 600 248 500 625 342 693 975 354 523 219
Améliorations majeures aux batiments 169 385 001 53 939 192 115 445 809 105 009 794
Améliorations locatives 2 055 441 1059 012 996 429 562 567
Construction en cours 7 009 855 - 7 009 855 8294 074
Matériel et équipements
Equipement de communication et
multimédia 13 264 191 8 874 281 4 389 910 4933 547
Equipement informatique 14 138 098 9 164 508 4973 590 4985772
Equipement spécialisé a
I'enseignement et & la recherche 39 865 149 22 062 074 17 803 075 20438 855
Réseau de télécommunications 9 489 998 4210692 § 279 306 5754 077
Autres équipements 16 840 029 11774 918 5065 111 6 607 202
Documents de bibliotheque 23 082 812 13 423 620 9 659 192 8970 125
Matériel roulant 359 049 215933 143 116 113728
CEuvres d'art 5454 912 - 5 454 912 5413 079
923 790 307 373409631 550 380 676 557 083 363
Immoabilisations corporelles louées
Matériel et équipement
Autres équipements 747 249 74 725 672 524 722 341
747 249 74 725 672 524 722 341
924 537 556 373 484 356 5§51 053 200 557 805 704
6 - ACTIFS INCORPORELS
2017 2016
Amortissement Valeur comptable Valeur comptable
Coat cumulé nette neite
$ $ $ $
Développement informatique et logiciels
mis au point par I'Université 11 106 240 7 328 969 3777 271 3042 904
Développement informatique en cours - - 1143 593
Logiciels 643 143 400 732 242 41 262 627
Droit d'utilisation du réseau de
télécommunications 894 737 732 456 162 281 214 912
12 644 120 8 462 157 4181 963 4 664 036
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7 - EMPRUNTS BANCAIRES ET AUTRES EMPRUNTS A COURT TERME

Au 30 avril 2017, un prét a terme émis le 26 avril 2017 et venant a échéance le 3 mai 2017 a l'intérieur de facilités
de crédit, au taux réel fixe de 0,86 %, s'éléve a 12 000 000 $ et un prét a terme émis le 27 avril 2017 et venant a
échéance le 10 mai 2017 a l'intérieur de facilités de crédit, au taux réel fixe de 0,94 %, s'éléve a 26 000 000 $. La
somme de ces préts s'éléve a 38 000 000 $ (46 000 000 $ au taux réel fixe de 1,05 % au 30 avril 2016). Le taux
préférentiel moyen pour I'exercice financier a été de 2,70 % (2,73 % au 30 avril 2016). Cependant, 'Université
diminue son cout d’emprunt en empruntant a taux fixe pour un terme déterminé de moins de 360 jours et, ainsi, le
taux fixe réel moyen sur les préts a terme a été de 0,99 % (0,98 % au 30 avril 2016). Au 30 avril 2017, le taux
préférentiel est de 2,70 % (2,70 % au 30 avril 2016).

Le MEES a autorisé I'Universit¢, aux fins de financement de ses opérations de fonctionnement et

d'immobilisations, a conclure des emprunts temporaires d'une somme maximale de 131 000 000 $ jusqu'au 31
mai 2017 (131 000 000 $ au 30 avril 2016).

L'Université dispose de deux facilités de crédit bancaire auprés d'institutions financiéres. En tout temps, les
facilités bancaires utilisées ne peuvent excéder le montant total autorisé par le MEES.

8 - CREDITEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT

2017 2016
Fonds
Fonds de Fonds avec d'immobili-
fonctionnement restrictions sations Total Total
$ $ $ $ $
Comptes fournisseurs et
charges a payer 12 345 455 1 543 801 3115 280 17 004 536 14 564 793
Salaires et charges
sociales a payer 17 060 827 2 078 655 19 139 482 20676 240
Vacances et congés de
maladie a payer 10 298 273 10 298 273 9514 181
Sommes a payer
MESSS (a) 11 366 415 11 366 415 6 143 815
Conseil du trésor -
somme relative au
passif environnemental 77 032
Intéréts courus sur la
dette a long terme 2384137 2384137 2417 622
Retenues sur contrats 1 501 957 1 501 957 1167 497
Autres 3 680 560 39 130 3719 690 2561030
54 751 530 3 661 586 7 001 374 65 414 490 57 122 210

(@) Les sommes a payer au MEES correspondent notamment aux montants liés aux ajustements de clientéle.
Au 30 avril 2017, la somme réelle attribuable aux subventions pour les variations de clientéle est inférieure
au montant versé par le MEES a cette fin et, par conséquent, ces sommes excédentaires doivent étre
remboursées. Dans le cas contraire, un montant serait présenté dans les Débiteurs et autres sommes a
recevoir. Les sommes a payer au MEES comprennent également la récupération par le MEES de certaines
subventions.
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9 - APPORTS REPORTES DU FONDS AVEC RESTRICTIONS

Les apports reportés du fonds avec restrictions représentent des ressources non dépensées qui, en vertu
d'affectations d'origine externe, sont destinés principalement a la recherche. Les variations survenues dans le

solde des apports reportés sont les suivantes :

Solde au début

Apports de I'exercice

Montants constatés a titre de produits
Solde a la fin

Les apports reportés du fonds avec restrictions proviennent des sources suivantes :

MEES et organismes affiliés
Gouvernement du Canada
Autres

10 - DETTE A LONG TERME

Obligation découlant d'un contrat de location-acquisition,
6,78 %, remboursable par versements mensuels de
19 655 $, capital et intéréts, échéant en novembre 2019

Emprunt bancaire, 2,61 % semi-annuel, remboursable par
versements mensuels de 152 713 §, capital et intéréts,
échéant en juin 2022

Emprunt auprés de I'Université de Sherbrooke, 3,5 %,
remboursable par versements mensuels de 14 072 §,
capital et intéréts, échéant en aoit 2022

Emprunt bancaire, 4,86 %, remboursable par versements
mensuels de 23 250 §, échéant en février 2026

Débentures non garanties de premier rang, série « A »,
déduction faite des frais d'émission non amortis de 3 311
009 $ (3 435 172 $ au 30 avril 2016), d'une valeur nominale
a l'échéance de 150 000 000 $, taux annuel de 5,86 %,
échéant en 2044, intéréts payables semestriellement (a)

Emprunt auprés de Financement-Québec, 2,099 %,
remboursable par versements semi-annuels de 288 733 §$,
capital et intéréts, échéant en mai 2016

Tranche de la dette a long terme échéant a moins de un an

2017 2016

$ $

34 301 907 37 969 442

54 705 556 55942 358

(57 716 794) (59 609 893)

31 290 669 34 301 907

2017 2016

$ $

9918 700 11472 375

16 343 527 17772719

5028 442 5056 813

31 290 669 34 301 907

2017 2016

Court terme Total Total
$ $ 3

204 354 557 509 748 503
1622 128 8 852 211 10 432 847
144 140 825 694 965 259
279 000 2 464 500 2743 500

- 146 688 991 146 564 828

- - 285734
159 388 905 161 740 671

2 249 622 2 249 622 2 475 929
157 139 283 159 264 742
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10 - DETTE A LONG TERME (suite)

(a) Leremboursement de ces débentures sera effectué & méme le placement du fonds des immobilisations (voir
note 4). Dans I'éventualité ou la valeur du placement sera moindre que la somme nécessaire au
remboursement de la dette, le gouvernement du Québec est autorisé a octroyer une subvention pour

compenser le manque a gagner.

Le gouvernement du Québec est également autorisé a récupérer de |'Université, en 2044, le surplus dont elle
bénéficierait si le placement devait générer plus que les 150 000 000 $ attendus. En vertu de décrets de
2009 et 2012, le gouvernement prend a sa charge une portion des intéréts annuels, soit 6 626 429 $.

Les versements sur la dette a long terme au cours des cing prochains exercices s'établissent comme suit :

2018
2019
2020
2021
2022

$

2249622
2311218
2275720
2191116
2242 399

11 - APPORTS REPORTES AFFERENTS AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES ET AUX ACTIFS

INCORPORELS

Les apports reportés afférents aux immobilisations comprennent le solde non amorti d'apports regus sous forme
d’immobilisations ou d'apports grevés d'affectations d'origine externe destinés & I'acquisition d'immobilisations.

Ces apports reportés ont varié comme suit au cours de I'exercice clos le 30 avril 2017 :

2017 2016

$ $

Solde au début 343 339 417 345175074

Apports de l'exercice 12 309 482 16 364 995

Montants constatés a titre de produits (18 110 428) (18 200 652)

Solde a la fin 337 538 471 343 339 417
Les apports reportés afférents aux immobilisations proviennent des sources suivantes :

2017 2016

, $ 3

MEES et organismes affiliés 319 207 709 323 828 677

Gouvernement du Canada 14 935 889 15839 577

Autres 3 394 873 3671163

Solde a la fin 337 538 471 343 339 417
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12 - AVANTAGES SOCIAUX FUTURS

Régimes a cotisations définies

La charge de ['exercice relativement au RRCCUQ et au |IATSE est respectivement de 2 237 846 $ (2 257 321 §
au 30 avril 2016) et de 12 170 $ (494) $ au 30 avril 2016).

Régime interentreprises a prestations définies

Le nombre de participants au RRUQ pour I'ensemble des établissements est de 8 720 (8 841 au 30 avril 2016),
dont 3 182 (3 228 au 30 avril 2016) pour I'Université. La charge de I'exercice relativement au RRUQ est de
23 872762 $ (23 740 930 $ au 30 avril 2016). Les états financiers du RRUQ sont disponibles sur le site Web du
Régime de retraite de I'Université du Québec.

Régimes a prestations définies

L'Université offre a ses employés admissibles un régime de retraite, soit le PSR, ainsi que des avantages
complémentaires de retraite, soit le Régime collectif, et des avantages postérieurs a 'emploi, soit le Régime de
prestations de départ, tous des régimes a prestations définies.

L'évaluation actuarielle la plus récente du PSR a été effectuée en date du 31 décembre 2013 et la prochaine
évaluation doit étre effectuée en date du 31 décembre 2016.

L'évaluation actuarielle la plus récente des autres régimes a été effectuée en date du 31 mars 2017.
L'obligation et le passif au titre des prestations définies, qui représentent le méme montant en raison de I'absence

d'actif détenu en fiducie, s’établissent comme suit pour chacun des régimes a prestations définies offert par
P'Université :

2017 2016

$ $

PSR 3 403 000 3252 000
Régime collectif 15 654 000 14 752 000
Régime de prestations de départ 62 963 000 67 443 000
Passif au titre des avnatages sociaux futurs 82 020 000 85 447 000

Les prestations versées par |'Université aux participants aux régimes a prestations définies au cours de I'exercice
totalisent 7 970 000 $ (9 973 000 $ au 30 avril 2016).

13 - AFFECTATIONS GREVANT LES SOLDES DE FONDS

Les affectations d'origine interne sont destinés aux fins suivantes :

2017 2016

$ $

Acquisition d'immobilisations 53 341 748 50980 237
Collogques, aide aux chercheurs et transfert de codts indirects 37 381 680 38639 148
90 723 428 89619 385

De plus, des ressources non grevées d'affectations de 16 935 643 $ (17 324 765 $ au 30 avril 2016) et de

748 406 $ (901 667 $ au 30 avril 2016) ont été transférées respectivement du fonds de fonctionnement et du
fonds avec restrictions au fonds des immobilisations afin de financer les sorties nettes de fonds relatives aux
immobilisations, aux remboursements d'emprunts a long terme et aux versements des intéréts sur la dette a long
terme.
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14 - FRAIS D'INTERETS ET AUTRES FRAIS FINANCIERS
2017 2016
$ $
Intéréts sur la dette a long terme et autres frais financiers (a) 9 399 012 9516 912
Intéréts sur les emprunts bancaires 532 917 723 874
9 931 929 10 240 786

(@) Les frais d'intéréts sur la dette a long terme incluent 124 163 $ (124 163 $ au 30 avril 2016) résultant de
I'amortissement des frais d’émission des débentures.

15 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES

L'Université détient un intérét économique dans la Fondation de I'Université du Québec a Montréal (ci-aprés la
« Fondation »), puisque la Fondation recueille auprés du public des dons destinés a étre remis a I'Université.

La Fondation, constituée en vertu de la Partie lll de la Loi sur les compagnies (Québec), a pour objectif de
favoriser le développement et 'avancement de I'enseignement et de la recherche a I'Université du Québec a
Montréal. La Fondation est considérée comme un organisme de bienfaisance enregistré au sens de la Loi de
I'impét sur le revenu.

Au cours de |'exercice terminé le 30 avril 2017, I'Université a conclu les opérations suivantes avec la Fondation :

2017 2016
Produits Charges Produits Charges
$ $ 3 $
Fonds de fonctionnement
Produits des stationnements
Loyer 1918 345 1929 899
Contrat de service 796 012 758 723
Charges (apports en nature sous
forme de services) 192 452 262 865
Charges 1433 265 1424 721
Fonds avec restrictions
Produits 5341 194 5448 796
Fonds des immobilisations
Produits (apports en nature) 5 051 12 310

Ces opérations ont été conclues dans le cours normal des activités et sont mesurées a la valeur d’échange.

En vertu d’'un contrat de location, I'Université loue a la Fondation les stationnements situés sur le campus de
I'Université. La Fondation confie par contrat la gestion des stationnements & I'Université. En vertu de ces deux
contrats, I'Université facture un loyer et des honoraires de gestion a la Fondation et remet annuellement a ia
Fondation un montant établi suite a I'application des modalités prévues aux contrats.

Les contrats de location et de gestion sont renouvelables annuellement et peuvent étre résiliés avec un avis d'au
moins 90 jours avant la date d’expiration du renouvellement des contrats.

Pour I'exercice terminé le 30 avril 2017, le solde a payer a la Fondation a été établi @ 39 043 $ (10373 $ au
30 avril 2016).



23

Université du Québec a Montréal

Notes complémentaires
au 30 avril 2017

15 - OPERATIONS ENTRE APPARENTES (suite)

L'Université est apparentée a tous les autres établissements du réseau de I'Université du Québec, a tous les
ministéres et les fonds spéciaux ainsi qu’a tous les organismes et entreprises publics contrélés directement ou
indirectement par le gouvernement du Québec ou soumis, soit @ un contréle conjoint, soit & une influence notable
commune de la part du gouvernement du Québec. L'Université n'a conclu aucune opération commerciale avec
ces apparentés autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles.
Ces opérations ne sont pas divulguées distinctement aux états financiers.

16 - ENGAGEMENTS ET CONTRATS

En vertu de contrats échéant entre mai 2017 et janvier 2030 pour des achats de biens et de services conclus
avec ses fournisseurs, I'Université s'est engagée a payer des sommes dont le total est estimé a 67 000 000 $. Les
paiements minimums exigibles pour les cing prochains exercices s'établissent comme suit :

3
2018 25721500
2019 14 935 200
2020 14 006 200
2021 10 390 800
2022 844 300

L'Université s'est engagée, en vertu de contrats de location a long terme dont I'échéance varie entre aolt 2017 et
ao(t 2023 a verser une somme de 7 676 565 $ (8 798 974 $ au 30 avril 2016), lesquels contiennent des clauses
d'ajustement pour les taxes et les services liés a la location des batiments. Les paiements minimums exigibles
pour les cing prochains exercices s'établissent comme suit :

$
2018 1810 352
2019 1734 588
2020 1137 065
2021 907 381
2022 853 141

L'Université s’est engagée, en vertu d’'une entente d'usufruit échéant en décembre 2029 a verser une somme de
5 929 642 $ (6 346 695 % au 30 avril 2016), laquelle contient des clauses d'ajustement pour les taxes et les
services liés a T'utilisation de batiments. Les paiements minimums exigibles pour les cing prochains exercices
s’établissent comme suit :

$
2018 417 053
2019 417 053
2020 430 955
2021 458 759
2022 458 759

De plus, I'Université s'est engagée auprés du personnel enseignant au titre des crédits d'enseignement en
réserve, conformément & la convention collective intervenue entre I'Université et le Syndicat des professeurs de
'Université du Québec a Montréal, pour un total de 3 889 crédits (3 736 crédits au 30 avril 2016). Ces
engagements sont non monnayables et doivent étre compensés selon les modalités décrites a la convention
collective.
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17 - EVENTUALITES ET GARANTIES.

L'Université, dans son exploitation, fait face a des recours judiciaires. L'issue n'étant pas connue et les montants
en cause ne pouvant étre tous raisonnablement estimés, aucune provision n'a donc été comptabilisée.

En vertu d'une résolution du conseii d'administration, I'Université s’est portée garante, au bénéfice de la
Fondation de I'Université du Québec a Montréal, du solde du fonds général de la Fondation si celui-ci devient
négatif, et ce, jusqu'a concurrence de ce solde, mais pour un montant n’excédant pas 1 000 000 $. Cette garantie
n'est assortie d'aucune date d'échéance prédéterminée.

18 - INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les principaux risques financiers auxquels I'Université est exposée sont détaillés ci-aprés.

Risque de crédit

L'Université est exposée au risque de crédit relativement aux actifs financiers comptabilisés au bilan. L'Université
a déterminé que les actifs financiers I'exposant davantage au risque de crédit sont les débiteurs et autres sommes
a recevoir, étant donné que le manquement d'une de ces parties a ses obligations pourrait entrainer des pertes
financiéres importantes pour I'Université.

Le risque de crédit relatif aux subventions a recevoir et & une partie des comptes clients est considéré comme
négligeable, puisque ces derniers concernent des sommes a recevoir des gouvernements.

Risque de marché
— Risque de taux d'intérét

Le placement et les dettes a long terme portent intérét a taux fixe et exposent donc 'Université au risque de
variations de la juste valeur découlant des fluctuations des taux d'intérét. Le risque lié aux dettes a long terme
est compensé par le fait que ces dettes sont subventionnées par le gouvernement du Québec.

L'emprunt bancaire et les dettes a long terme portant intérét a taux variable exposent I'Université au risque de
flux de trésorerie découlant des fluctuations des taux d'intérét.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité de I'Université est le risque gu'elle éprouve des difficultés a honorer des engagements liés a
ses passifs financiers. L'Université est donc exposée au risque de liquidité relativement a I'ensemble des passifs
financiers comptabilisés au bilan.

Valeur comptable des actifs financiers par catégorie

Les actifs financiers de I'Université qui sont évalués au co(t aprés amortissement totalisent 110 431 978 $
(114 976 941 $ au 30 avril 2016).
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18 - INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Passifs financiers garantis

La valeur comptable des passifs financiers qui sont garantis est de 1 815 460 % (2 114 339 $ au 30 avril 2016).
Ces garanties, lesquelles sont incluses a la note 3, sont constituées de la subvention a recevoir du MEES au
fonds des immobilisations de 1 815 460 $ (1 828 605 $ au 30 avril 2016) et du financement a recevoir du MFQ
dont le solde est nul (285 734 $ au 30 avril 2016).

19 - CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de I'exercice précédent ont été reclassés afin de les rendre conformes a la présentation adoptée
dans le présent exercice.
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PRINCIPAUX ECARTS

REEL 2016-2017
) VS S
REEL 2015-2016
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SOMMAIRE DES RESULTATS - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART
EN MILLIONS DE DOLLARS ; ., BUDGET 16-17 VS 15-16
PRODUITS 423.2 6.4 1.5%
CHARGES 409.2 3.9 1.0%
VIREMENTS 17.3 (0.4) (2.3)%

INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES

AJUSTEMENT RELATIF AUX AVANTAGES
SOCIAUX FUTURS

REEVALUATIONS ET AUTRES ELEMENTS
AFFERENTS AU REGIME DE RETRAITE

2.9 (87.9)%

-t%-

0.7 4.4

EFFET NET AU SOLDE DE FONDS
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PRODUITS - SUBVENTION - FONDS DE FONCTIONNEMENT

EN MILLIONS DE DOLLARS

EETP
EETP financé

EETPP

TAUX DE PONDERATION

SUBVENTION
Enseignement
Soutien
Terrains et batiments
Revenus sujets a récupération

2015-2016

REEL

TOTAL SUBVENTION GENERALE

Subvention spécifique
Autres

TOTAL - SUBVENTION

TOTAL - AUTRES PRODUITS

TOTAL - PRODUITS

ETATS FINANCIERS 2016-2017

|
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Université du Québec a Montréal
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291.1
132.1
423.2

2016-2017
: BUDGET
REEL REVISE

ECART

16-17 VS 15-16

#

%

299.6 295.8
130.0 129.4
429.6 425.2

8.5
(2.1

)

28 335 (495) (1.7)%
28 602 (184) (0.6)%
52 045 (334) (0.6)%
1.8171 0.0044 0.2 %

S %

180.4 1.0 0.6 %
49.2 0.3 0.6 %
30.5 3.5 11.5 %
(13.5) (1.5) 11.1 %
246.6 3.3 1.3 %

37.0 2.7 7.3 %

7.5 2.5 33.3% ¢

2.9 %
(1.6)%
1.5 %

Document Power Point en appui a la présentation des états financiers
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PRODUITS - AUTRES PRODUITS - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART

EN MILLIONS DE DOLLARS 7 ; BUDGET 16-17 VS 15-16

EETP 28 335 (495) (1.7)%
EETP financé 28 602 (184) (0.6)%
EETPP 52 045 (334) (0.6)%
TAUX DE PONDERATION 0.0044 0.2 %

S %
TOTAL - SUBVENTION 291.1 299.6 295.8 2.9 %

AUTRES PRODUITS

Droits de scolarité et cotisations 79.7 0.3 0.4 %
Frais institutionnelles obligatoires et frais afférents 16.9 0.1 0.6 %
Fonds affectés d'origine interne 8.8 (2.1) (23.9)%$
Entreprises auxiliaires 16.6 (1.1) (6.6)% ‘
Services autofinancés (CPP et SVE) 1.9 0.1 5.3 %
Facultés et services 4.7 0.2 4.3 %
Frais indirects de recherche 3.5 0.4 114 %

TOTAL - AUTRES PRODUITS 132.1 130.0 129.4
TOTAL - PRODUITS 423.2 429.6 425.2 6.4 1.5 %

ETATS FINANCIERS 2016-2017 9
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PRINCIPALES VARIATIONS

PRODUITS 6,4 M$

- Diminution de (495) EETP, ou (1,7)% (2,6) MS
- Subvention d'enseignement et de soutien (1,5) MS
- Droits de scolarité (1,1) MS
- Ajustement et recomptage de |'effectif étudiant des années antérieures 2,3 M$
- Indexation de 1,2% des étalons de financement 2,8 M$
- Indexation de 1,5% des droits de scolarité et des frais institutionnels obligatoires 1,3 M$
- Nouveau plan pour la réussite en éducation et en enseignement supérieur 3,0 M$
- Augmentation de la subvention « Terrains et batiments » atténuée par le 1,4 M$
reclassement des « Frais indirects de recherche subventionnée » auparavant 5
dans la subvention spécifique ‘
- Hausse de la réclamation au MEES (indexation salariale) 0,8 M$

- Diminution des revenus tirés des Fonds affectés d'origine interne principalement (2,1) M$
au niveau des colloques, congres et conférences

ETATS FINANCIERS 2016-2017 10
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CHARGES ET VIREMENTS - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART
> 5 BUDGET 16-17 V o |
EN MILLIONS DF DOLLARS REEL REEL GE 6-17 VS 15-16

REVISE S %

MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX

AUTRES CHARGES

TOTAL - CHARGES

VIREMENTS

TOTAL - CHARGES ET VIREMENTS

]
=
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MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX - FONDS DE FONCTIONNEMENT

EN MILLIONS DE DOLLARS

PROFESSEURS, MAITRES DE LANGUES ET CHARGES DE COURS
Professeurs et Maitres de langue

Chargés de cours
Indemnité de départ et de retraite et Retraite graduelle

Avantages sociaux

ECART
16-17 VS 15-16
A

2016-2017
BUDGET
REVISE S

2015-2016

REEL

REEL

TOTAL PROFESSEURS, MAITRES DE LANGUES ET CHARGES DE COURS

FACULTES ET SERVICES
Direction et Doyens
Auxiliaire d'enseignement et salaires étudiants
Soutien
Indexation salariale
Indemnité de départ et de retraite et Retraite graduelle
Avantages sociaux

TOTAL FACULTES ET SERVICES

TOTAL SERVICES AUTOFINANCES (SVE, SEA ET CPP)

TOTAL FONDS AFFECTES D'ORIGINE INTERNE

TOTAL - MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX

ETATS FINANCIERS 2016-2017

Services financiers

Université du Québec a Montréal
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120.9 3.1 2.6 %
42.6 0.6 1.4 %
5.2 (1.3) (25.0)%
34.1 0.9 2.6 %
202.8 3.3 1.6 %
14.7 (0.9) (6.1)%
3.4 2.2 64.7 %
77.6 (0.4) (0.5)%
- - 0.0%
4.6 (1.4) (30.4)%
22.7 0.6 2.6 %
123.0 0.1 0.1%
12.6 0.2 1.6 %
7.0 0.3 4.3 %
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AUTRES CHARGES - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART
BUDGET 16-17 VS 15-16
REVISE S %

EN MILLIONS DE DOLLARS RE,EL RE’EL

TOTAL PROFESSEURS, MAITRES DE LANGUES ET CHARGES DE COURS 28.6 %
FACULTES ET SERVICES
Formation et perfectionnement 1.2 0.2 16.7 %
Frais de voyage et représentation 1.4 - 0.0 %
Bourses 0.4 0.1 25.0 %
Subventions et cotisations 7.5 (0.2) (2.7)%
Volumes et périodiques 2.9 - 0.0 %
Fournitures et matériel et Colt des marchandises vendues 7.4 (0.2) (2.7)%
Honoraires et services professionnels 1.8 (0.3) (16.7)%
Services contractuels et publics 21.8 0.1 0.5%
Locations: locaux et batiments 3.2 (0.3) (9.4)% 5
Entretien et réparations 0.9 0.1 11.1% '
Ventes internes (2.7) - 0.0 %
Autres 0.8 0.5 62.5 %
TOTAL FACULTES ET SERVICES 46.6 - 0.0 %
TOTAL SERVICES AUTOFINANCES (SVE, SEA ET CPP) 8.4 (0.6) (7.1)%
TOTAL FONDS AFFECTES D'ORIGINE INTERNE 4.9 %

TOTAL - AUTRES CHARGES

ETATS FINANCIERS 2016-2017
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PRINCIPALES VARIATIONS

CHARGES 3,9 MS

- Indexation des salaires excluant les avantages sociaux 6,3 M$
- Diminution de la main d'ceuvre « Soutien, Direction et Doyens » (3,8) M$
- Direction et Doyens (1,2) M$
- Soutien - Régulier (0,5) M$
- Soutien - Non régulier (Surnuméraires, Contractuels et Temps (2,1) M$

supplémentaires) suite a la régularisation de plusieurs postes
- Augmentation de la dépense « Auxiliaire d'enseignement et salaires étudiants » 2,2 MS

- Indeminité de départ et de retraite et Retraite graduelle (2,8) M$
- Avantages sociaux 1,1 M$

L]

b

+

ETATS FINANCIERS 2016-2017

Document Power Point en appui a la présentation des états financiers

UQAM Ser‘"ces flnanCIGTS 2016-2017 aux membres du Conseil d‘administration le 26 septembre 2017

Université du Québec a Montréal



VIREMENTS - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART
EN MILLIONS DE DOLLARS , . BUDGET 16-17 VS 15-16
MAO - Volumes et périodiques 2.3 0.2 8.7%
MAO - Renouvellement du parc mobilier et autres 4.3 (1.9) (44.2)%
Intéréts sur obligations 2.2 - 0.0%
Biens capitalisés et autres acquisitions d'immobilisations 8.5 1.3 15.3 %

TOTAL - VIREMENTS : . g (2.3)% i

ETATS FINANCIERS 2016-2017
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PRINCIPAUX ECARTS

REEL 2016-2017
VS ) )
BUDGET REVISE

-

ETATS FINANCIERS 2016-2017

Document Power Point en appui a la présentation des états financiers

UQAM Seerces flna nciers 2016-2017 aux membres du Conseil d‘administration le 26 septembre 2017

Université du Québec a Montréal



SOMMAIRE DES RESULTATS - FONDS DE FONCTIONNEMENT

2015-2016 2016-2017 ECART
EN MILLIONS DE DOLLARS ? . BUDGET REEL VS BR

PRODUITS

Subvention 295.8 3.8 13 %

Autres produits 129.4 0.6 0.5%
TOTAL PRODUITS 425.2 4.4 1.0%
CHARGES

Masse salariale et avantages sociaux 346.7 2.6 0.7 %

Autres charges 66.3 (2.5) (3.8)%
TOTAL CHARGES 413.0 0.1 0.0 %
VIREMENTS 15.5 1.4 9.0 % '

5

INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES

AJUSTEMENT RELATIF AUX AVANTAGES
SOCIAUX FUTURS

REEVALUATIONS ET AUTRES ELEMENTS
AFFERENTS AU REGIME DE RETRAITE

(3.3) (0.4) (3.3) 2.9 87.9 %

(1.6)

- 5.1

EFFET NET AU SOLDE DE FONDS

ETATS FINANCIERS 2016-2017 17

- - - Document Power Point en appui a la présentation des états financiers
SerVIces fmanmers 2016-2017 aux membres du Conseil d‘administration le 26 septembre 2017

Université du Québec @ Montréal

UQAM




PRINCIPALES VARIATIONS

INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR RAPPORT AUX CHARGES 2,9 MS

-  Produits 4,4 MS
- Ajustement et recomptage 1,7 M$
- Locations de locaux 0,9 M$
- Haussede 175 EETP 0,7 MS$
- Réclamation au MEES (indexation salariale) 0,5 MS$
-  Nouveau Plan pour la réussite en éducation et en 0,3 M$
enseignement supérieur
- Masse salariale et avantages sociaux 2,6 M$
- Avantages sociaux 1,7 M$
- Chargés de cours (charges de cours additionnelles 1,1 MS et 1,5 MS$
1% d'indexation suite aux négociations) r
- Professeurs 0,7 M$ %
-  Personnel de soutien (plus d'absence que prévu) (1,3) M$
-  Autres charges (2,5) MS$

- Economie budgétaire dans la plupart des catégories de dépenses,
le niveau des dépenses étant au méme niveau que le réel de I'année 2015-2016
- Virements 1,4 M$
-  Virement au fonds des immobilisations pour le financement d'équipements et
de projets de développement informatique

ETATS FINANCIERS 2016-2017 18
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RESULTATS PAR FONDS - 2016-2017

FONDS DE FONDS AVEC FONDS DES
EN MILLIONS DE DOLLARS FONCTIONNEMENT RESTRICTIONS IMMOBILISATIONS

PRODUITS

CHARGES 57.6 44.7 511.5

VIREMENTS

INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES

AJUSTEMENT RELATIF AUX AVANTAGES :
SOCIAUX FUTURS ) ) (1.6) 5
REEVALUATIONS ET AUTRES ELEMENTS

AFFERENTS AU REGIME DE RETRAITE ' i =]

EFFET NET AU SOLDE DE FONDS

ETATS FINANCIERS 2016-2017
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RESULTATS PAR FONDS - 2015-2016

FONDS DE FONDS AVEC FONDS DES
EN MILLIONS DE DOLLARS FONCTIONNEMENT RESTRICTIONS IMMOBILISATIONS TOTAL

PRODUITS 59.6 26.8 506.2

CHARGES 56.0 45.6 507.4

VIREMENTS

INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES

AJUSTEMENT RELATIF AUX AVANTAGES
SOCIAUX FUTURS

REEVALUATIONS ET AUTRES ELEMENTS
AFFERENTS AU REGIME DE RETRAITE

EFFET NET AU SOLDE DE FONDS

ETATS FINANCIERS 2016-2017
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CONCLUSION
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REEL 2016-2017 ANNEXE 1
Uni i1¢ du Québec & M. éol 2
IS SRE s ontee SOMMAIRE DES RESULTATS - FONDS DE FONCTIONNEMENT
ECART REEL ECART 2016-2017
2016-2017 2015-2016 2016-2017 REEL
EN MILLIONS DE DOLLARS Vs Vs
2015-2016 REEL REEL BUDCEY BUDGET REVISE
REVISE
$ | % $ | %
(2} vs (1) (1) (2) (3) (2) vs (3)
PRODUITS
SUBVENTIONS
Subvention provinciale 8.2 29% 286.8 295.0 2914 3.6 12%
Subvention fédérale 0.3 7.0% 4.3 4.6 4.4 0.2 45 %
TOTAL - SUBVENTIONS 8.5 2.9% 291.1 299.6 295.8 3.8 1.3 %
AUTRES PRODUITS
Droits de scolarité et Cotisations 0.3 0.4% 79.7 80.0 79.4 0.6 08 %
Autres produits (2.4) (4.6)% 52.4 50.0 50.0 - 0.0%
TOTAL - AUTRES PRODUITS (2.1) (1.6)% 132.1 130.0 129.4 0.6 0.5 %
TOTAL - PRODUITS 6.4 1.5% 423.2 429.6 425.2 4.4 1.0%
CHARGES
MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX
Professeurs, maitres de iangues et chargés de cours 33 16% 202.8 206.1 202.7 34 17%
Facultés et services 01 0.1% 123.0 123.1 1239 (0.8) (0.6)%
Services autofinancés (Entreprises auxiliaires, SVE et CPP) 0.2 1.6 % 12.6 12.8 131 (0.3) (2.3)%
Fonds affectés d'origine interne 0.3 4.3 % 7.0 7.3 7.0 0.3 43 %
TOTAL MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX 3.9 1.1% 345.4 349.3 346.7 2.6 0.7%
AUTRES CHARGES
Professeurs, maitres de langues et chargés de cours 0.2 28.6 % 0.7 0.9 1.2 (0.3} (25.0)%
Facultés et services - 0.0% 46.6 46.6 49.4 (2.8) (5.7)%
Services autofinancés (Entreprises auxiliaires, SVE et CPP) (0.6) (7.1)% 8.4 7.8 8.1 (0.3) (3.7)%
Fonds affectés d'origine interne 0.4 49 % 8.1 8.5 7.6 0.9 11.8 %
TOTAL AUTRES CHARGES - 0.0 % 63.8 63.8 66.3 (2.5) (3.8)%
TOTAL - CHARGES 3.9 (1.0)% 409.2 413.1 413.0 0.1 0.0 %
VIREMENTS {0.4) (2.3)% 17.3 16.9 15.5 1.4 9.0 %
INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
2. 1 } ! : 2. .9
RAPPORT AUX CHARGES - PRESENTATION BUDGETAIRE - LD (3:3) e (3:3) . e
AJUSTEMENT RELATIF AUX AVANTAGES SOCIAUX FUTURS (1.9) 0.3 (1.6) - {1.6)
REEVALUATIONS ET AUTRES ELEMENTS AFFERENTS AU REGIME DE a4 0.7 5.1 A 51
RETRAITE
EFFET NET AU SOLDE DE FONDS 5.4 (2.3) 3.1 (3.3) 6.4
Note1: 3,65 =Ajustement et recomptage 1,7 $ / Locations de locaux 0,9 $ / Réclamation au MEES {indexation salariale) 0,55 /

Nouveau Plan pour la réussite en éducation et en enseignement supérieur 0,3 $ / Hausse de 175 EETP 0,3 $ / Autres (0,1)$

Note 2 :
Note 3:

0,6 $ =Hausse de 175 EETP 0,4 $ / Autres 0,2 $

Note 4:
Note 5 :
Note 6 :

3,45 = Chargés de cours 1,5 § (charges de cours additionnelles 1,1 MS et 1% d'indexation suite aux négociations) /
Professeurs 0,7 $ (Principalement moins de départs que prévu) / Retraite graduelle 0,3 $ / Avantages sociaux 0,9 §
(0,8)$ = Main d'ceuvre (1,3)$ (plus d'absence que prévu) / Départ et retraite (0,5)5 / Avantages sociaux 0,8 $ / Autres 0,2 $
(2,8)$ = Economie budgétaire dans la plupart des catégories de dépenses, le niveau des dépenses étant au méme niveau que le réel de I'année 2015-2016
1,4 $ = Virement au fonds des immobilisations pour le financement d'équipements et de projets de développement informatique

Note 1

Note 2

Note 3
Note 4

Note 5

Note 6
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REEL 2016-2017 ANNEXE 2
Université du Québec 3 Montréat .
ETAT DES RESULTATS - FONDS DE FONCTIONNEMENT
ECART REEL ECART 2016-2017
TGS 2015-2016 2016-2017 REEL
EN MILLIERS DE DOLLARS vs vs
2015-2016 REEL REEL PULGEY BUDGET REVISE
REVISE
$ % $ | %
(2)vs {1} (1) (2) 3) (2) vs (3)
PRODUITS
EETP financé {184.5) (0.6)% 28 602.4 28417.9 28 303.1 1149 04 %
EETP {moyenne 3 ans) {184.5) (0.6)% 28602.4 284179 28 303.1 1149 04%
EETPP (excluant les secteurs déréglementés) {333.5) (0.6)% 52044.8 517113 51 687.7 23.6 0.0%
Taux de pondération 0.0044 02% 1.8171 1.8215 1.8401 {0.0186) {1.0)%
Etalon de financement - Enseignement 42.40 12% 346552 $ 3507.92 $ 3507.92 - 0.0%
Etalon de financement - Subvention de soutien 20.04 12% 1638.61 § 1658.65 § 1658.65 - 0.0%
SUBVENTIONS
Subvention provinciale
Subvention générale
Subvention normée
Enseignement 1037.0 0.6 % 180 362.1 181399.1 181 316.3 828 00%
Soutien - Montant fixe et variable 296.2 0.6 % 49242.7 49 538.9 49 348.5 190.4 0.4 %
Terrains et batiments - Enseignement 11150 41% 27528.8 28 643.8 28 505.0 138.8 05 %
Terrains et batiments - Recherche 2353.6 78.4 % 3 003.0 5 356.6 5328.2 28.4 0.5 %
Subvention normée 4801.8 1.8% | 260136.6 264 938.4 264 498.0 440.4 0.2 %
Revenus sujets & récupération (1 508.2) (11.2)% {13 525.6) {15 033.8) {14 448.5) {585.3) {4.1)%
Total - Subvention générale 3293.6 1.3% | 246611.0 249 904.6 250 049.5 {144.9) (0.1)%
Subvention spécifique
Réclamation au MEES {impact négociation SPUQ) 798.2 29% 27067.4 27 865.6 27 350.3 515.3 19%
Services aux étudiants 239.4 108 % 22217 2461.1 23026 158.5 69 %
Plan pour la réussite en éducation et en enseignement supérieur 3037.7 0.0% - 3037.7 2746.0 291.7 10.6 %
Soutien aux bibliothéques et a I'accés aux équipements informatiques 1.6 01% 2090.4 2092.0 2089.2 2.8 01%
Locations de locaux ’ (152.9) {10.0)% 1533.8 1380.9 484.1 896.8 1853 %
frais indirects de recherche (2 065.2) {100.0)% 2065.2 - - - 0.0%
Autres 788.9 38.2 % 2062.8 2851.7 2 590.0 261.7 10.1 %
Total - Subvention spécifique 2647.7 7.1% 37041.3 39 689.0 37 562.2 2126.8 5.7%
Autres ajustements
Ajustement et recomptage effectif étudiant - Années antérieures 2247.2 3834 % (586.2) 1661.0 - 1661.0 0.0 %
Réinvestissement provincial annoncé en 2006 41.4 {0.8)% 5214.9 5256.3 5256.3 - 0.0 %
Autres - 0.0 % {1467.8) {1467.8) {1467.8) - 0.0 %
Total - Autres aj 2 288.6 724 % 3160.9 5449.5 3788.5 1661.0 43.8 %
Total - Subvention provinciale 8228.9 2.9% | 286813.2 295 043.1 291 400.2 36429 1.3 %
Subvention fédérale 248.1 57% 43245 4572.6 4366.2 206.4 4.7 %
TOTAL - SUBVENTIONS 8478.0 29% | 291137.7 299 615.7 295 766.4 3 845.3 13 %
AUTRES PRODUITS
(1,8)$ = Virement au fonds des immobilisations pour le financement d'équipements et dg 316.5 0.4% 72739.2 73 055.7 72448.1 607.6 0.8 %
Cotisations (9.7) (0.1)% 6987.0 69773 6999.3 (22.0) {0.3)%
Autres
Frais institutionnels obligatoires et frais afférents 88.2 05 % 16925.1 17013.3 16 860.7 152.6 09%
Fonds affectés d'origine interne
Fonds de recherche de de création (C} (28.4) (90.2)% 315 31 - 31 0.0 %
Colloques, congreés et conférences (F) (1041.0) (43.4)% 2400.2 1359.2 2400.1 {1040.9) {43.4)%
Retour de frais indirects de recherche {K} (23.7) {69.9)% 339 10.2 339 {23.7) (69.9)%
Contribution réseau UQ (N} (52.1) (9.4)% 555.3 503.2 555.3 (52.1} (9.4)%
Fonds institutionnels de recherche (Z) (744.6) (45.8)% 1624.6 880.0 1624.6 {744.6) {45.8)%
Autofinancés {251.9) {6.1)% 4151.0 3 899.1 3464.4 434.7 12.5 %
Fands affectés d'origine interne (2 141.7) (24.3)% 8 796.5 6 654.8 8078.3 (1423.5) (17.6)%
Entreprises auxiliaires {1116.9) (6.7)% 16 619.6 15502.7 14 9853 517.4 35%
Services autofinancés [Centre Pierre-Péladeau et Service a la vie étudiante) 803 43% 18723 1952.6 18726 80.0 43 %
Facultés et services 159.8 34% 47414 4901.2 45363 364.9 80%
Frais indirects de recherche 506.9 14.7 % 3441.1 3 948.0 3726.6 2214 59 %
Total - Autres {2 423.4) {4.6)% 52 396.0 49 972.6 50 059.8 (87.2) {0.2)%
TOTAL - AUTRES PRODUITS (2 116.6) {1.6)% | 1321222 130 005.6 129 507.2 498.4 0.4 %
TOTAL - PRODUITS 6361.4 1.5% | 423259.9 429 621.3 425 273.6 4347.7 1.0 %
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ECART REEL o ECART 2016-2017
2016-2017 I e REEL
EN MILLIERS DE DOLLARS vs V5
2015-2016 REEL REEL BUOGER BUDGET REVISE
REVISE
$ ] % $ | %
(2} vs {1} (1) (2) (3} 2)vs (3)
MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX
Professeurs, maitres de | et chargés de cours
Primes de direction 21.5 1.7 % 1268.2 1289.7 1288.7 1.0 0.1 %
Enseignant & temps complet 2986.2 25 %| 120606.7 123 592.9 122 826.9 766.0 0.6 %
Bourses Chantier 2 17.9 53 % 340.4 358.3 404.0 {(45.7) {11.3) %
Total - Ensei| a temps compl 3004.1 2.5 %| 1209471 123 951.2 123 230.9 7203 0.6 %
Enseignant a temps partiel 479.7 11 % 43909.4 44 389.1 429323 1456.8 34 %
Dégrévements 114.8 (9.0) % {1279.4) {1164.6) (1236.3) 71.7 {5.8) %
Total - Enseignant a temps partiel 594.5 14 % 42 630.0 43 224.5 41 696.0 1528.5 3.7 %
Primes de séparation et de retraite - Enseignant a temps complet {762.8) {74.3)% 1026.8 264.0 386.1 {122.1) (316} %
Retraite graduelle - Enseignant a temps complet {305.5) (9.6) % 31809 2875.4 24911 3843 154 %
Primes de séparation et de retraite - Enseignant a temps partiel {282.1) (27.7) % 1019.8 7372.7 750.0 (12.3} (1.6) %
Total - Primes de séparation et de retraite et Retraite graduelle (1350.4) {25.8) % §227.5 38771 3627.2 248.9 6.9 %
Avantages sociaux 1026.2 31 % 32767.9 33794.1 32873.8 920.3 28 %
Total - Profi s, maitres de langues et chargés de cours 3295.9 1.6 % | 202840.7 206 136.6 202 716.6 3 420.0 1.7 %
Facultés et services
Direction (790.5) (5.9) % 13469.6 12679.1 12 344.7 3344 27 %
Doyens {126.0) (10.0) % 1258.4 11324 11125 19.9 1.8 %
Total - Direction et Doyens {916.5) (6.2) % 14 728.0 13 811.5 13 457.2 354.3 26 %
Auxiliaire d" igl et salaires étudi 3280.7 68.1 % 3350.1 5630.8 5761.0 (130.2} {2.3)%
Soutien - Régulier 1109.9 1.6 % 69 079.9 70189.8 69 582.5 607.3 09 %
Soutien - Non régulier (Surnuméraires, Contractuels et Temps supplémentaires) {1530.8) (17.9) % 8568.2 7037.4 67751 262.3 39 %
Indexation salariate - - % - - 2 362.0 (2362.0) (100.0} %
Primes de séparation et de retraite - Direction et Doyens {325.1) {60.0} % 542.1 217.0 450.0 {233.0) (51.8) %
Retraite graduelle - Direction et Doyens 75.8 234 % 3244 400.2 225.0 175.2 779 %
Primes de séparation et de retraite - Soutien (1118.3) (40.3) % 2778.2 1659.9 22500 {590.1) {26.2) %
Retraite graduelle - Soutien- (77.3) {7.8) % 994.2 916.8 800.0 116.9 14.6 %
Total - Primes de séparation et de retraite et Retraite graduelle {1444.9) (31.1)% 4638.9 3194.0 3725.0 {531.0) {14.3)%
Autres {Principalement la variation de |a provision vacances et congés) 573.5 {180.7) % {317.3) 256.2 47.0 209.2 445.1 %
Avantages sociaux 62.1 03 % 22927.3 22989.4 22 238.4 751.0 3.4 %
Total - Facultés et services 134.0 0.1 %] 122975.1 123 109.1 123 948.2 (839.1) (0.7) %
Services autofinancés (Entreprises auxiliaires, SVE et CPP}
Direction 90.0 7.6 % 1180.1 1270.1 1243.2 26.9 22 %
Soutien - Régulier 306.6 5.0 % 6094.9 6 401.5 6609.4 (207.9) 3.1)%
Soutien - Non régulier (Surnuméraires, Contractuels et Temps supplémentaires) (296.1) (9.9) % 2990.7 2694.6 2998.1 (303.5) (10.1) %
Retraite graduelle - Direction 35.0 - % - 35.0 - 35.0 - %
Primes de séparation et de retraite - Soutien (28.2) (57.4) % 49.1 20.9 - 209 - %
Retraite graduelle - Soutien 17.3 19.7 % 87.9 105.2 - 105.2 - %
Total - Primes de séparation et de retraite et Retraite graduelie 241 17.6 % 137.0 161.1 - 161.1 - %
Avantages sociaux 51.2 23 % 2185.0 2236.2 2279.4 (43.2) (1.9)%
Total - Services fi és (Entreprises auxiliaires, SVE et CPP) 175.8 14 % 12 587.7 12 763.5 13 130.1 (366.6) (2.8) %
Fonds affectés d'origine interne
Fonds de recherche de de création (C} 81.5 291 % 280.3 361.8 280.3 81.5 29.1 %
Coltoques, congrés et conférences (F} {274.3) (47.0)% 583.1 308.8 583.1 (274.3) (47.0) %
Retour de frais indirects de recherche (K) S1.4 6.7 % 766.1 817.5 766.1 51.4 6.7 %
Contribution réseau UQ (N) (8.4) (1.2)% 678.8 670.4 678.8 (8.4} (1.2)%
Fonds institutionnels de recherche (2) 509.4 189 % 2698.8 3208.2 2698.8 509.4 189 %
Autofinancés 2.4 0.1 % 1947.0 1949.4 1947.0 2.4 0.1 %
Total - Fonds affectés d'origine interne 362.0 5.2 % 6954.1 7 316.1 6954.1 362.0 5.2 %
TOTAL MASSE SALARIALE ET AVANTAGES SOCIAUX 3 967.7 1.1% | 345357.6 349 325.3 346 743.0 2576.3 0.7 %
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REEL 2016-2017 ANNEXE 2
S St e ETAT DES RESULTATS - FONDS DE FONCTIONNEMENT
ECART REEL ECART 2016-2017
FTRETTY 2015-2016 2016-2017 -
EN MILLIERS DE DOLLARS vs vs
2015-2016 REEL REEL B:t?lfs? BUDGET REVISE
$ | % $ | %
(2)vs{1) (1) (2) 3) 2)vs (3)
AUTRES CHARGES
Professeurs, maitres de | et chargés de cours
Serv. professionnels - Préts interinstitutionnels {17.5) (3.0)% 588.7 571.2 1006.9 {435.7) (43.3) %
Formation 383 291 % 131.7 170.0 151.7 183 121 %
Autres 119.2 24833 % 4.8 124.0 - 124.0 - %
Total - Professeurs, maitres de langues et chargés de cours 140.0 19.3 % 725.2 865.2 1158.6 {293.4) {25.3) %
Facultés et services
Formation et perfectionnement 181.1 154 % 1179.8 1360.9 12908 701 5.4 %
Frais de voyage (118.9) (13.8) % 861.1 742.2 10174 (275.2) (27.0) %
Représentation et réceptions 84.2 153 % 552.1 636.3 719.7 (83.4) {11.6) %
Bourses 122.0 288 % 4235 545.5 476.8 68.7 144 %
Subventions et cotisations - (210.7) {2.8)% 7490.2 72795 7098.7 180.8 25 %
Fournitures et matériel 318 05 % 6710.7 67425 6821.1 (78.6) (1.2) %
Volumes et périodiques 323 11 % 2861.9 2894.2 3469.0 (574.8) (16.6) %
Codt des marchandises vendues (195.4) (29.3)% 667.7 4723 806.6 (334.3) (41.4) %
Honoraires professionnels {177.9) (13.4)% 1323.2 11453 1363.6 {218.3) (16.0) %
Services professionnels (130.6) {25.2) % 518.1 387.5 507.8 (120.3) {23.7) %
Services contractuels 86.8 0.6 % 14 000.2 14 087.0 145734 (486.4) (3.3)%
Services publics (18.7) (0.2) % 7815.0 779%.3 7740.1 56.2 0.7 %
Locations: locaux et batiments {300.3) (9.4) % 3194.4 2894.1 34755 (581.4) (16.7)%
Frais financiers (Intéréts et frais bancaires) (240.4) (27.1)% 886.2 645.8 783.6 {137.8) {17.6) %
Mauvaises créances (98.2) (10.3) % 949.7 851.5 950.0 {98.5} {10.4) %
Entretien et réparations 87.8 9.8 % 895.5 983.3 809.7 1736 214 %
Dépenses de fonctionnement financées par le PQI (81.1) 9.5 % (855.1) {936.2) (727.0) (209.2) 288 %
Stages et variation de provisions comptables 857.2 248.0 % 345.7 1202.9 855.1 347.8 40.7 %
Sous-totat {89.0) {0.2)% 49 818.8 49730.9 52031.9 {2301.0) {4.4)%
Ventes internes {22.8) 08 % (2716.1) (2 738.9) (2 114.9) (624.0) 29.5 %
Virements interfonctions 70.7 {14.8) % (476.6) {405.9) {485.6) 79.7 (16.4) %
Sous-total 47.9 (1.5) % (3192.7) {3 144.8) (2 600.5) (544.3) 20.9 %
Total - Facultés et services (41.1) {0.1) % 46 627.2 46 586.1 49 431.4 {2 845.3) {5.8) %
Services és (Entreprises auxiliaires, SVE et CPP)
Subventions et cotisations 741.0 2732 % 271.2 10122 779.7 2325 23.8 %
Fournitures et matériel {323.3) (38.2)% 846.5 523.2 828.5 (305.3) (36.8) %
Colt des marchandises vendues 100.2 5.2 % 1913.2 2013.4 2559.5 (546.1) {21.3)%
Honoraires professionnels {63.7) {28.5) % 2233 159.6 170.1 {10.5) {6.2) %
Services contractuels (382.7) (9.8) % 3899.2 3516.5 31678 348.7 11.0 %
Services publics (98.7) (7.6)% 1303.7 1205.0 1367.2 {162.2) (11.9)%
Locations: locaux et batiments 485 29.6 % 163.9 212.4 165.8 46.6 281 %
Frais financiers (Intéréts et frais bancaires) 61.7 276 % 223.5 285.2 373.2 (88.0) {23.6) %
Entretien et réparations {309.1) (49.8) % 620.1 311.0 7724 {461.4) {59.7) %
Autres 115.5 344 % 336.2 451.7 364.4 87.3 24.0 %
Sous-total (110.6) (1.1)% 9800.8 9690.2 10 548.6 (858.4) (8.1) %
Ventes internes 325.2 {9.9} % {3 295.5) (2970.3) (3 499.5) 529.2 (15.1) %
Virements interfonctions {813.9) (43.1) % 1886.4 1072.5 1084.4 {11.9) (1.1} %
Sous-total (488.7) 347 %| (1409.1) (1897.8) {2415.1) 517.3 (21.4)%
Total - Services autofinancés {Entreprises auxiliaires, SVE et CPP) {599.3) (7.1) % 8391.7 7792.4 8133.5 (341.1) (4.2) %
Fonds affectés d'origine interne
Fonds de recherche de de création (C) 761.6 (92.1) % (827.3) (65.7) (827.3) 761.6 {92.1)%
Colloques, congrés et conférences (F) (741.4) {38.7) % 1915.1 1173.7 1915.1 (741.8) (38.7) %
Retour de frais indirects de recherche (K) 45.0 13.7 % 329.5 3745 3295 45.0 13.7 %
Contribution réseau UQ (N) (72.1) (19.4}% 3714 299.3 3714 {72.1) {19.4) %
Fonds institutionnels de recherche (Z) (590.4) {11.1) % 5300.9 47105 5300.9 {590.4) {11.1) %
Autofinancés 950.2 909 % 1045.3 1995.5 598.4 1397.1 2335 %
Total - Fonds affectés d'origine interne 352.9 43 % 8134.9 8487.8 7 688.0 799.8 10.4 %
TOTAL AUTRES CHARGES {147.5) {0.2)% 63 879.0 637315 66 411.5 {2 680.0) (4.0)%
TOTAL - CHARGES 3820.2 © 0.9% | 409236.6 413 056.8 413 160.5 (103.7) 0.0 %
VIREMENTS {389.2) (2.2)% 17 324.8 16 935.6 15 479.6 1456.0 9.4 %
INSUFFISANCE DES PRODUITS PAR
RAPPORT AUX CHARGES 29304 888 % {3301.5) {371.1) (3 366.5) 2995.4 89.0 %
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Annexe 3

UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL

immobilisations

Etat des virements interfonds comptabilisés en 2016-2017 du fonds de fonctionnement vers le fonds des

Service des bibliothéques

Contribution pour payer le systéme "Virtuose"

Service de l'informatique et des télécommunications

Contribution pour le projet des mesures palliatives aux systémes académiques actuels
Contribution pour la refonte du dossier académique

Mise & niveau des infrastructures réseaux du VRSI au pavillon 1290, rue St-Denis

Mise a niveau des infrastructures réseaux du VRSI au pavillon 209, rue Sainte-Catherine Est
Achat des équipements pour le projet de stockage des données informatiques institutionnelles

Terrains & batiments

Projet d'audit immobilier et implantation du progiciel "VFA"
Contribution pour le projet d'efficacité énergétique pour les trois phases du projet

Administration

Contribution pour couvrir le capital et les intéréts sur la dette du Centre sportif (assumé par le fonds consolidé)
Facturation aux entreprises auxiliaires des frais d'intéréts sur leurs dettes au fonds d'immobilisations

Location des espaces au pavilion des Sciences biologiques 628 600 $
Stationnement Ouest 824700 %
Reésidences Ouest 756 964 $

Remboursement du capital et des intéréts sur les résidences universitaires Est
Remboursement du capital et des intéréts sur la dette du 1250 Sanguinet (CLSC)
Remboursement des intéréts sur le contrat Xerox Canada

Remboursement des acquisitions des services alimentaires

Remboursement des acquisitions du service de reprographie

Remboursement des acquisitions et aménagements des Résidences Sanguinet (Est)
Remboursement des acquisitions et aménagements des Résidences (Ouest)
Remboursement des acquisitions pour la rénovation des stationnements Christin
Remboursement des acquisitions pour la rénovation des stationnements Sanguinet
Remboursement des acquisitions pour la rénovation des stationnements Saint-Urbain

Entreprises auxiliaires (ces contributions sont prélevées a8 méme les revenus nets disponibles des entreprises auxiliaires)

Remboursement des intéréts sur I'obligation de 150 M$ & méme les revenus nets disponibles des entreprises auxiliaires

28 710

750 000
650 000
72 449
31216
442 248

35000

1000 000

540 603

4178

2210 264

1291950
406 082
235873

30700
14712

2163 296

114749
53 800
60 600
59 000

$

$
$
$
$
$

$
$

$

-]

APPSR ALHHH

28710 $

1945913 §

1035000 §

540 187 §

6641027 $

Contributions détaillées pour le C.A. 2016-2017.xIsx Contrib. détaillées 2016-2017
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Annexe 3

UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
Etat des virements interfonds comptabilisés en 2016-2017 du fonds de fonctionnement vers le fonds des
immobilisations
Service des communications
Déploiement des écrans numeérique et signalisation extérieure 10559 § 10559 $
Service aux étudiants
Mise a niveau des salles de cours de 'ESG 112117 8§
Aménagement pour deux nouveaux postes de professionnels au pavillon DS 22229 $
Construction de cloison pour 2 nouveaux bureaux au A-M820 39044 §
Déménagement de la salle d'entrainement du CS-2S vers CS-R 100 000 $ 273389 $
Sous-total des virements du fonds de fonctionnement vers le fonds des immobilisations _ 10474785 $§
Acquisitions de mobilier, appareils et outillages (Enveloppe de MAO gérée via le fonds des immobilisations)

Service des animaleries 20000 $

Service de la recherche et création 60000 $

Service de l'audiovisuel 270000 $

Service de linformatique et des télécommunications 1195004 $

Service des immeubles et de I'équipement 362741 $

Services financiers-services généraux pour les équipements scientifiques 470577 8 2378322 §
Sous-total des virements interfonds 12853107 $
Autres acquisitions de MAO capitalisables acquises directement dans les unités du fonds de fonctionnement

Volumes, périodiques et documents électroniques du Service des bibliotheques 2548988 $

Mobilier et équipements de bureau 8640 $

Mateériel roulant 4762 $

Equipement informatique 885220 $

Equipement de communication multimédia 126910 $

Logiciel 94216 $

Equipements spécialisés (5 ans a 15 ans) 94129 $

Développement informatique 98358 §

Réseau de télécommunications 130824 $

Autres équipements 119 802 $ 4111849 §
Sous-total des virements interfonds du fonds de fonctionnement incluant les acquisitions de MAO _ 16964956 $
Virement des fonds affectés d'origine interne vers le fonds des immobilisations
Reéduction de la contribution pour le projet d'aménagement de centre des matériaux au pavillon Président Kénnedy (23935) %
Réduction de la contribution pour le projet de reconfiguration de la suite N-5350 (5378) 8 (29 313) $
Total des acquisitions de MAO des fonds affectés d'origine interne ___(29313)8
Grand total des virements interfonds incluant les acquisitions de MAO 16 935643 $

Contributions détailiées pour le C.A. 2016-2017 .xIsx Contrib. détaillées 2016-2017 Page 2
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UNIVERSITE DU QUEBEC A MONTREAL
CONSEIL D’ADMINISTRATION
Projet de résolution

Approbation des états financiers 2016-2017

RESOLUTION XXXX-XX-XXXXX

ATTENDU les documents déposés en annexe;

ATTENDU les régles de 'UQAM et de I'Université du Québec selon lesquelles 'UQAM doit
présenter des états financiers au terme d’'une année financiére;

ATTENDU le projet de rapport de l'auditeur indépendant sur les états financiers déposé;
ATTENDU Vlexigence du Ministere de I'éducation et de I'enseignement supérieur de faire
approuver par le Conseil d'administration de [I'Université les virements du fonds de
fonctionnement et du fonds avec restrictions vers le fonds des immobilisations;

ATTENDU la recommandation de la directrice des Services financiers;

ATTENDU la recommandation du vice-recteur aux Ressources humaines, a I'administration et
aux finances;

ATTENDU la recommandation de la Direction;
ATTENDU la recommandation du Comité d’audit;

ATTENDU les discussions tenues en séance;

IL EST PROPOSE par , appuyé par , que le Conseil d'administration :

APPROUVE les états financiers de I'Université du Québec a Montréal pour I'exercice terminé le
30 avril 2017, tels que déposés en annexe;

APPROUVE les virements totalisant 16 935 643 $ du fonds de fonctionnement vers le fonds des
immobilisations et de 748 406 $ du fonds avec restrictions vers le fonds des immobilisations;

AUTORISE le recteur et la présidente du Conseil d’administration a signer les états financiers
2016-2017 en version définitive;

AUTORISE le vice-recteur aux Ressources humaines, a l'administration et aux finances a
communiquer la présente résolution et les états financiers au ministére de I'Education et de
I'Enseignement supérieur.



