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RECOMMANDATION OU AVIS
Prendre connaissance du document annexe.

S| CE DOSSIER EST CONFIDENTIEL, VEUILLEZ EN PRECISER LES MOTIFS

Synthése du dossier

Les membres du Conseil d’administration sont invités a prendre connaissance du document ci-annexe qui
présente un état de 'évolution des effectifs étudiants depuis 2014. Les paragraphes suivants résument les faits
saillants de chacune des diapos, excluant la page titre, la table des matiéres et les lectures suggerées. La
numeérotation correspond & celle présentée dans le document (en bas a droite).

Diapo 3: Les données sur les admissions et les inscriptions dans les universités québécoises fournies par le
Bureau de coopération interuniversitaire (BCl) montrent que, parmi les grandes universités québécoises, 'UQAM
est celle qui a connu la plus importante chute de candidats entre 'automne 2014 et 'automne 2017 (-10,6%), et
ce, particuliérement au premier cycle (-13,6%). Fait & noter : seules les universités anglophones montrent une
augmentation du nombre des candidats durant cette période due principalement a une croissance du nombre
d’étudiants étrangers.

Diapo 4: De fagon corollaire, TUQAM est également l'université ayant connu la plus forte décroissance des
nouveaux inscrits parmi les grandes universités durant la méme période (-8,4%). Cette décroissance générale est
due a l'importance de la baisse au premier cycle (-11,2%) puisqu’on observe, au contraire, une hausse des
nouveaux inscrits au deuxiéme cycle (+4,6%) et au troisieme cycle (+7,1%).
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Diapo 5: En matiére d’inscriptions totales, qui comptabilisent les nouveaux inscrits et les réinscrits, 'TUQAM
apparait encore une fois comme la grande université québécoise ayant subi la plus forte décroissance entre
Fautomne 2014 et 'automne 2017 (-5,7%). Les variations par cycle font état d’'une baisse importante au premier
cycle (-7,3%), d’'une légére baisse au deuxiéme cycle (-1,2%) et d’'une hausse marquée au troisieme cycle
(+13,0%).

Diapo 6: Cette diapo et la suivante présentent les variations relatives aux statistiques d’admission et d’'inscription
au sein de 'UQAM entre les trimestres d’automne 2014 et 2017 (données internes). En raison de régles d’affaires
et de dates d’extraction des données différentes, ces données s’écartent Iégérement de celles fournies dans les
diapos précédentes. En matiére de type de programme, les données montrent des baisses d’effectifs importantes
chez les candidats, les admis, les nouveaux inscrits et les réinscrits dans les programmes de certificat, de
baccalauréat et de DESS. Le nombre élevé de nouveaux inscrits dans les programmes de baccalauréat durant
l'automne 2014 explique la baisse plus faible des réinscrits dans les programmes de baccalauréat dont la durée
d’études est plus longue que celles des programmes de certificat et de DESS. A linverse, on constate une
hausse des effectifs dans toutes les catégories au sein des programmes de maitrise et de doctorat, sauf chez les
réinscrits a la maitrise.

Diapo 7: La présentation des variations d’effectifs par faculté ou école facultaire entre les trimestres d’automne
2014 et 2017 montre des situations différentes selon la catégorie d’effectifs et le secteur disciplinaire. La Faculté
des sciences de 'éducation ressort comme le secteur ayant connu la plus importante décroissance du nombre
des candidats, admis et nouveaux inscrits durant la période observée. La Faculté des arts, la Faculté de
communication, I'Ecole des sciences de la gestion et la Faculté des sciences humaines ont également subi une
baisse importante de leurs candidats, admis et nouveaux inscrits dans des proportions Iégérement supérieures
aux moyennes pour 'ensemble de TUQAM. Inversement, les variations de candidats, admis et nouveaux inscrits
de la Faculté de science politique et de droit et de la Faculté des sciences s’averent moins négatives que celles
de I'ensemble de 'UQAM. En matiére de réinscrits, les variations observées s’expliquent non seulement par
celles des candidats, admis et nouveaux inscrits, mais aussi par leur temporalité. A titre d’exemple, la Faculté des
arts est celle dont la baisse des nouveaux inscrits a été la plus hative, soit dés 'automne 2015. Du coup, les
impacts de cette baisse se répercutent davantage sur le nombre de réinscrits que lorsque les diminutions
d’effectifs ont été plus tardives (automne 2016 ou automne 2017).

Diapo 8: La diminution des effectifs constatée au cours des dernieres années découle en partie d’'une tendance
demographlque a la baisse qui se poursuivra jusqu'en 2025-2026. A partir des variations observées et des
prévisions fournies par le ministere de Education et de IEnselgnement supérieur (MEES), il est possible
d’estimer & 12,3% la chute de I'effectif étudiant en équivalence a temps complet (EEETP) de TUQAM entre 2015-
2016 et 2025-2026. Considérant la réalité observée a I'UQAM, ou les baisses s’avérent généralement
supérieures a celles anticipées en vertu de la tendance démographique, et les variations qui ne manqueront pas
d’affecter différemment les types de programmes et les secteurs disciplinaires, il apparait clair que la vitalité de
certains programmes d'études pourrait se détériorer dans les années a venir.

Diapo 9: Rappelons ici qu'une part substantielle des subventions versées aux établissements universitaires par le
Gouvernement du Québec repose sur le calcul de I'effectif étudiant en équivalence a temps plein (EEETP) et que
toute diminution de cet effectif entraine une réduction des subventions versées a 'TUQAM.

Diapo 10: De surcroit, le Québec n’est pas la seule province affectée par une tendance demographique a la
baisse. Les prévisions démographiques de Statistique Canada concernant le groupe d'dge des 20-24 ans
montrent que la plupart des provinces et territoires canadiens connaitront une situation similaire jusqu’en 2025.
Dés lors, toutes les universités canadiennes chercheront & augmenter leurs effectifs, a la fois au sein de leur
territoire et & I'international, ce qui risque d'accroitre le phénoméne de concurrence déja présent au sein des
établissements d'enseignement supérieur.

Diapo 11: L’évolution des effectifs étudiants ne concerne pas seulement le recrutement (nouveaux inscrits), mais
aussi la persévérance et la réussite (réinscrits). A cet égard, examinons quatre mesures du parcours étudiant,
soit le taux d’admission, le taux d'inscription, le taux de persévérance aprés un an et le taux de diplomation. En
ce qui concerne le taux d’admission au premier cycle & l'automne 2017, il appert que celui de FTUQAM se situe
déja parmi les plus élevés au sein des grandes universités, mais les écarts observés au cours des derniéres
années avec les universités Concordia et Laval se sont estompés depuis la dernieére mise a jour de ces données.
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Aux cycles supérieurs, le taux d’admission de 'UQAM se rapproche également de ceux des autres grandes
universités. Le taux d’admission étant tributaire a la fois du nombre de candidats et du nombre d’admis, comment
augmenter le nombre de candidats? Diverses actions peuvent y contribuer dont les activités de promotion et de
recrutement, linfluence positive des « influenceurs » (principalement I'entourage des candidats), la valorisation
des caractéristiques de 'UQAM prisées par les candidats et 'amélioration du processus d’admission. Afin
d’augmenter le nombre d’admis, il convient plutét d’agir sur les conditions d’admission (bases d’admission,
programmes antérieurs exigés, etc.) et, le cas échéant, sur la capacité d'accueil des programmes.

Diapo 12: Le taux d’inscription ou de conversion correspond & la proportion des candidats qui se sont inscrits a
F'UQAM a la suite d’'une offre d'admission. Ici encore, FTUQAM fait belle figure et montre, au sein des grandes
universités, un taux de conversion parmi les plus élevés au premier cycle et un taux comparable aux autres
établissements aux cycles supérieurs. D’autres données (BCI, Enquéte auprés des personnes candidates, etc.)
le confirment; les candidats qui déposent une demande d’admission a 'UQAM ne la considérent pas comme leur
« plan B ». Cela dit, des efforts peuvent étre faits afin d’'augmenter ce taux tels que diminuer le taux de réponse,
faciliter I'inscription, améliorer la qualité et la fréquence des communications et faciliter les reconnaissances
d’acquis.

Diapo 13: En matiére d’admission et d'inscription, le Registrariat travaille déja depuis plusieurs années en
collaboration avec les différentes unités académiques afin d’améliorer les processus d’admission et d’inscription
et de mettre en place des mesures ciblées pour augmenter le recrutement de TUQAM. Par ailleurs, une table de
concertation institutionnelle sur le recrutement se penchera spécifiquement sur ces enjeux a partir de 'automne
2018.

Diapo 14: La troisigme mesure du parcours étudiant liée & I'évolution des effectifs porte sur le taux de
persévérance aprés un an. Comme illustré dans la diapo précédente, I'Université met beaucoup d'efforts a
recruter de nouveaux étudiants, mais restent-ils a 'UQAM? A cet égard, les taux de persévérance apres un an de
'UQAM s’avérent généralement inférieurs & ceux des autres grandes universités, particuliérement a la maitrise.
Parmi les mesures pouvant contribuer & hausser ce taux figurent les activités d’accueil et d'intégration, la
structure du programme (ex. : parcours par cohortes, cours offerts durant la premiére année, etc.), 'encadrement
administratif, financier et pédagogique des étudiants et les mesures de soutien & la réussite offertes a I'échelle de
I'Université, de la faculté ou du programme d’études.

Diapo 15: Au sein de 'UQAM, les taux de persévérance aprés un an montrent des variations parfois
considérables d’une faculté a I'autre, notamment en raison du caractére sélectif de 'admission dans certains
programmes et des petits effectifs dans certaines facultés. Les données nous permettent néanmoins d'identifier
les secteurs ou une attention spéciale devrait étre accordée au soutien et & I'encadrement des etudiants au cours
de leur premiére année d’études.

Diapo 16: En dernier lieu, le taux de diplomation permet de mesurer la proportion des étudiants qui ont cheminé
jusqu’a la fin de leur parcours d’études. A ce sujet, 'UQAM montre des taux de diplomation inférieurs a ceux des
autres établissements considérés, particulierement & la maitrise et au doctorat. C’est dire qu'il existe des enjeux
liés a la persévérance et la réussite au sein de plusieurs programmes d'études. Parmi les éléments pouvant
favoriser la réussite des étudiants, on trouve les activités du programme (nature, modalités, etc.), la structure du
programme (cheminement, préalables, etc.), l'encadrement administratif, financier et pedagogique des étudiants
et les mesures de soutien a la réussite offertes a I'échelle de I'Université, de la faculté ou du programme
d’études.

Diapo 17: Tout comme les taux de persévérance aprés un an, les taux de diplomation varient grandement d'une
faculté a l'autre. Au doctorat, la situation s’avére particulierement préoccupante puisque dans quatre facultés,
moins d'un étudiant sur trois termine son programme. .

Diapo 18 : En conclusion générale, le recrutement de nouveaux étudiants ne pourra a lui seul maintenir les
effectifs étudiants a leur niveau actuel. Il convient donc de miser plutét — ou du moins, tout autant — sur la
réinscription des étudiants, en portant une attention particuliére aux mesures de réussite qui pourraient favoriser
une hausse du taux de persévérance aprés un an et du taux de diplomation.
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PLAN DE LA PRESENTATION

1. EVOLUTION DES EFFECTIFS AU QUEBEC

2.  EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

3. PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

DANS TOUS LES CAS, LES INFORMATIONS PRESENTEES SONT LES
PLUS RECENTES EU EGARD A LA DISPONIBILITE DES SOURCES DE
DONNEES EN DATE DU 14 JUIN 2018.
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et de recherche institutionnelle



EVOLUTION DES EFFECTIFS AU QUEBEC

VARIATION EN POURCENTAGE DES STATISTIQUES D'ADMISSION
ENTRE LES TRIMESTRES D’AUTOMNE 2014 ET D’AUTOMNE 2017

1* CYCLE 2°CYCLE 3°CYCLE TOTAL

CONCORDIA  +29%  +118% | +45%  +48%
LAVAL | -48%  +68%  +125% | -17%
MCGILL |
UDEM  -37%  +36% | +19334, | 21%

HEC -3.9% +45% +71.5% [ = 1.1%

0 0 q - CANDIDATS

UQAM | Service de planification académique UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle 3



EVOLUTION DES EFFECTIFS AU QUEBEC

VARIATION EN POURCENTAGE DES STATISTIQUES D'ADMISSION

ENTRE LES TRIMESTRES D'’AUTOMNE 2014 ET D’AUTOMNE 2017

1 CYCLE  2°CYCLE 3°CYCLE TOTAL

concoroiA R +37% +12.2%

LAVAL -0,4% +5,6% +1,5%

mcoitl TEERD

uoeM | -27% [RPETEN _15%
HEC +37% +6,1% +200% | '

R
SHERBROOKE  +0.3% +0.2%

UQAM [EPEE  +46% +71% -84%
ToTALQC RN +13.5% +2 4%

T

> TOTALQC <

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle

NOUVEAUX INSCRITS
A A2014-A2017
BUREAU DE COOPERATION INTERUNIVERSITAIRE (BCI).

SYSTEME DE STATISTIQUES DES ADMISSIONS, CUBE SUR
UENSEMBLE DES CANDIDATS, 14 JUIN 2018.



EVOLUTION DES EFFECTIFS AU QUEBEC

VARIATION EN POURCENTAGE DES STATISTIQUES D'INSCRIPTION
ENTRE LES TRIMESTRES D’AUTOMNE 2014 ET D’AUTOMNE 2017

1¥CYCLE  2°CYCLE 3°CYCLE TOTAL

CONCORDIA S163% | +136%
LAVAL  -00% +4.8% +5,1% +1.2%
MCGILL +6,0% 016 RN
UDEM 41% #21% -05%
T :;a- | -209% [RECEET
SHERBROOKE 04%  +20%
TOTAL QC , INSCRITS TOTAUX

A A2014-A2017
| > TOTALQC <

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle



EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

VARIATION EN POURCENTAGE DES STATISTIQUES D’ADMISSION ET
D’ INSCRIPTION ENTRE LES TRIMESTRES D’AUTOMNE 2014
ET DAUTOMNE 2017 - SELON LE TYPE DE PROGRAMME

NOUVEAUX _.
CANDIDATS  ADMIS IN_'._S CRITS REINSCRITS

CERTIFICAT | -126% | = Lii0:
BACCALAUREAT WA 12,6%
DESS | -126% | = f'v-«}_ "

MAITRISE

E SPARI, EXTRACTION DU 17 FEVRIER 2018.
—_—

TYPE DE PROGRAMME
A A2014-A2017

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle



EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

VARIATIONS EN POURCENTAGE DES STATISTIQUES D’ADMISSION ET
D' INSCRIPTION ENTRE LES TRIMESTRES D’AUTOMNE 2014
ET D’AUTOMNE 2017 — SELON LA FACULTE OU ECOLE

CANDIDATS  ADMIS "IS‘SJXEGUSX REINSCRITS
ARTS  -128% -11.1% SETC  121%
COMMUNICATION ~ -135%  -101%  -121% -41%
ESG  -113%  -124%  -104% -6.9%
TN 213% | -189% | -192%

scroeToroT EAEE
SCIENCES |
SCIENCES HUMAINES = -15.0% ~11.7% ~12.2%

FACULTES ET ECOLE

N 100% | iyl
E > TOTALUQAM

SPARI. EXTRACTION DU 17 FEVRIER 2018.

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle



EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

VARIATION ANNUELLE ET CUMULATIVE DE L'EFFECTIF ETUDIANT (EEETP)
EN POURCENTAGE, SELON LA SITUATION REELLE (2014-15 A 2017-18) ET
LES PREVISIONS DU MEES (2018-19 A 2025-26)

VARIATION ANNUELLE VARIATION CUMULATIVE DEPUIS 2014-15
OBSERVATION = OBSERVATION
+ 0% = NP —
[ L -2% o, L'I
-1% ”-0,5% \\‘ “““ 03% 4% -1,6%-33% B {
L% _1m\1 - 6% =R .
3% 1 -1, [4 "1,8% - 8% -63% -67% :
34% ':(2’:2 -8,3%
- 4% -3, R
- 5% -14% % -12.3%
e = 2 2 8§ 5 § 8 I & 8 g 5 82 2 8 § 8 8 3 878 8
b & 2 2 d g 2 0§ & I % 2 2t 2 88 8 8 5§ 8
8 8 8 8 8 8 8 &8 &8 8 8 & 8 R ® ® R & & &
MEES, DiRE
ERSITAIRE (EEETP

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle 8



EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

EVOLUTION DE L'EFFECTIF ETUDIANT
(EEETP) SELON LA SITUATION REELLE
(2014-15 A 2017-18) ET LES PREVISIONS

DU MEES (2018-19 A 2025-26)

SELON LE SCENARIO « OPTIMISTE » DU

MEES, L'UQAM CONNAITRA UNE

DECROISSANCE DE SON EFFECTIF

ETUDIANT JUSQU’EN 2025-2026.

UQAM | Service de planification académique
et de recherche institutionnelle

UQAM | Registrariat

EEETP

30 000

29 000

28 000

27 000

26 000

25 000

24 000

23 000

22 000

21 000

20 000
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préliminaire e
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EVOLUTION DES EFFECTIFS A LUQAM

PREVISIONS DE LA VARIATION ANNUELLE EN POURCENTAGE DES PERSONNES
AGEES DE 20 A 24 ANS DANS LES PROVINCES ET TERRITOIRES DU CANADA

+30%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alberta -09% -08% -07% -08% -08% -03% - o
Colombie-Britannique [+05% -04% -09% -13% -15% -11% -0
lle-du-Prince-Edouard [+00% -10% -10% -10% -21% -2,1% [0
Manitoba |+00% -02% -10% -08% -08% -03% . 1.0%
Nouveau-Brunswick -17% -15% -22% -18% -21% -19% -
Nouvelle-Ecosse [=13% - 16% -22% -19% -26% -21% -
Nunavut -30% [+00% -63% [+0,0% [+00% =00% +00% £33 G +00% +0,0%
Ontario -07% -11% -15% -18% -19% -13% -0,
Québec -24% -29% -31% -28% -26% -18% [-0,
Saskatchewan -10% -13% -14% -08% -08% -04% -1.0%

Terre-Neuve-et-Labrador  -17% -21% -18% -14% -18% -15% -
Territolres du Nord-Ouest [X00%) -56% -59% -31% -32% -33% |+o;0w]- 0 o

Yukon |+00% -38% |+00% -4.0% |+00% +00% | *00_% [+00% | +00

-
PO 0% [ -t.4% [ 179 [ 179 [ 1% [ 129 | 079 | 0:1% [ 0:1% [ 0.9% [ 15% |
= Ontario
3.0%

Variation poutla. —— Québec
> province/territoire = — = Canada

207 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle

10



PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

TAUX D’ADMISSION : AUTOMNE 2017
Nombre de d’admis divisé par le nombre de
candidats
[ T |
1. NOMBRE DE CANDIDATS = ,
s Meou
e  Activités de promotion 5 UDEM 67%
e  Activités de recrutement . HEC Z

SHERBROOKE 8%

*  Sources d'influence UGAM =

e Facteurs (Programmes et cours
offerts, Champs d’expertise du

3
-
3=
o
=
N
P
& D
S
=]
— = o™
ol I S
(=~
G o
5= (=]
@
=]

corps professoral et Localisation CONCORDIA
des campus) 2 LavAL
e  Processus d’admission _§ M;G"-n: 32
2. NOMBRE D’ADMIS é :Zc -
e  Conditions d’admission G SHeRBROOKE
UQAM

e (Capacité d’accueil des programmes

UQAM } Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle 11



PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

TAUX D’INSCRIPTION / CONVERSION AUTOMAE: 2017
Nombre de nouveaux inscrits divisé par
le nombre d’admis CONCORDIA 57%
Lo Y
1. NOMBRE DE NOUVEAUX INSCRITS g McGiL 43%
(s} UpeM 69%
e Délai de réponse g HEC
e Facilité de linscription SHERBROOKE
o UaAw
e Qualité et fréquence des
communications
* Reconnaissances d’acquis GONEEETIA
@ LAVAL 72%
2 weow
£ uoam
2 HeC
& SHERBROOKE
UaAw

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle 12



PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

AMELIORATION ET AUTOMATISATION DES PROCESSUS D’ADMISSION ET D’INSCRIPTION
* Projet de numérisation des pieces
 Accélération de la prise de décision d’admission, etc.

OPERATIONNALISATION DU PLAN D’ACTION TRIENNAL (2017-2020) DU VRVA ET DEVELOPPEMENT DE
PLANS D’ACTIONS FACULTAIRES

Arrimage des actions et projets de recrutement entre les activités facultaires et institutionnelles
Développement des campus en région

Implantation de mesures incitatives pour les étudiants étrangers

Développement d'outils pour cibler les CEGEPS clés selon les disciplines

Révision de sites Web, etc.

TABLE DE CONCERTATION SUR LE RECRUTEMENT
» Mandat de proposer de nouvelles pistes d’action en matiere de recrutement

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle
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PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

2y MAITRISE
FACTEURS DE PERSEVERANCE
e Activités d'accueil et d'intégration CONCORDIA
Laval
® Structure du programme g Weou
e  Encadrement £ UoeM
o £ e
*  Mesures de soutien a la reussite SHERBROOKE
UQAM
BACCALAUREAT (TC) DOCTORAT
L Lava
" McGiLL g Meow
g2 § uoem
HEC 8 HEC
SHERBROOKE SHERBROOKE 87%
UAM UQAM 85%
* Proportion des étudiants de la cohorte de l'automne 2014 €lant toujours
actifs (ou diplémés) dans la sanction d'études et le méme établissement a MEES, BANQUE DE DgNNEES § eyt - i aaderioinll
I'automne 2015. "“ s R

UQAM | Service de planification académique = UQAM | Registrariat
et de recherche institutionnelle 14



PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

FACTEURS DE PERSEVERANCE MAITRISE

T S——
® X
Activités d'accueil et d'integration EACiRTE BE CORMPCATION
: 71%
e  Structure du programme 3 racuwté oe science pomaue €7 ok orort |G
; ———
*  Encadrement 2 FAGULTE Des s
o il FACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION
e  Mesures de soutien a la réussite _
FACULTE DES SCIENCES HUMAINES
v
BACCALAUREAT (TC) DOCTORAT
ECOLE DES SCIENCES DE LA GESTION )
, ECOLE DES SCIENCES DE LA GESTION
FACULTE DE COMMUNICATION i
. R ——
FACULTE DE SCIENCE POLITIQUE ET DE DROIT _
: = FACULTE DE SCIENCE POLITIQUE ET DE DROIT 100%
i, —— 5 unave
; FACULTE DES ARTS 76%
3* e—— ; .
, ,. - FACULTE DES SCIENCES
FAGULTE DES SCIENGES DE L'EDUCATION _ '
, , FACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION
FACULTE DES SCIENGES HUMAINES
: 6%
QAN FacuLte oes sciences humanes [ EGTIEIEE
UQAM 80%
* Proportion des étudiants de la cohorte de 'automne 2014 étant toujours .
actifs (ou diplémés) dans la sanction d'études & I'automne 2015. SPARI. ExTRA 17 FEVAIER 2018
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PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

FACTEURS DE REUSSITE MAITRISE
e Activites du programme (incluant offre, CONCORDIA 20
horaire, modalités, etc.) LAVAL
2 McGILL
[ ] L2 w»
[I<]
* Encadrement = Hec T
> Mosures de soution  la fEussit SHERBROOKE
esures ae soutien a [a reussite UQAM
BACCALAUREAT ( TC) DOCTORAT
CONCORDIA CONCORDIA
LavaL LavaL
e, McGiLL 5 McGiLL
gz UbeM S 2 9
8 2L uoem
<L © S o
= HEC 8 HEC
VoA UQAM
* Proportion des étudiants de la cohorte de I'automne 2007 (doctorat) et
2009 (baccalauréat et maitrise) étant diplémés dans la méme sanction MEES, BANQUE DE DONNEES SUR LE GHEMINEMENT AU BACCALAUREAT
d'études et le méme établissement & I'automne 2015. ET AUX AUTRES SANCTIONS D'ETUDES.
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PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

FACTEURS DE REUSSITE MATTRISE
e  Activités du programme (incluant offre, ECOLE DES SCENGES DE LA GESTION
horaire, modalités, etc.) FACULTE DE CONMUNICATION
FACULTE DE SCIENCE POLITIQUE ET DE DROIT
e  Structure du programme gy FACULTE DES ARTS
N Encadrement g ; FACULTE DES SCIENCES
FACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION
*  Mesures de soutien a la reussite FAGITE S ECENCESHINARES

UQAM

BACCALAUREAT ( TC) DOCTORAT

ECOLE DES SCIENCES DE LA GESTION

ECOLE DES SCIENCES DE LA GESTION
GACURTICDE COMSING STI0N FACULTE DE COMMUNICATION
o | EEIEOESCERCERCIRIEEYDEORON . FACULTE DE SCIENCE POLITIQUE ET DE DRORT
- o FACULTE DES ARTS : -
g 3 FACULTE DES SCIENCES g ’é RAERIEDES ARTS S
& ) FACULTE DES SCIENCES 52%
— .
ACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION : ;
EACULTE DES SCIENCES HUMADIES FACULTE DES SCIENCES DE L'EDUCATION
FACULTE DES SCIENCES HUMAINES 49%
o von [EEE
* Proportion des étudiants de la cohorte de 'automne 2007 (doctorat) et 2009 (baccalauréat SPARL EXTRACTION b 17 FEVRIER 2018
et maitrise) étant diplomés dans la méme sanction d'études a 'automne 2015.
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PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

ACCESSIBILITE

Comite conseil permanent sur I'éducation inclusive

Groupe de travail sur I'élaboration de mesures de soutien pour les etudiants parents
Programme de soutien des étudiants en situation de handicap

Poursuite du projet sur la reconnaissance des acquis et des compeétences (RAC), etc.

SOUTIEN ET ENCADREMENT

 Chantier sur les bourses
* Diffusion de 'Enquéte réseau sur 'encadrement
* Production de capsules Web, etc.

TABLE DE CONCERTATION SUR LA PERSEVERANCE ET LA REUSSITE

e Mandat d’animer la réflexion sur la persévérance et la réussite et proposer des pistes d'action
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PRINCIPALES MESURES DU PARCOURS ETUDIANT

LA COTE DE RENDEMENT AU COLLEGIAL (CRC) ACCESS AND BARRIERS TO POSTSECONDARY

ET LA PREDICTION DU SUCCES EDUCATION: EVIDENCE FROM THE YOUTH IN
UNIVERSITAIRE EN PSYCHOLOGIE, EN TRANSITION SURVEY (2015)
ADMINISTRATION ET EN ENSEIGNEMENT DE R. Finnie, A. Wismer et R. E. Muller

K ACT|V|TE PHYSIQUE (1 998) Canadian Journal of Higher Education, vol. 45 (2), p. 229-262.

Mémoire de maitrise par Luc Briere

http://depot-e.uqtr.ca/3762/1/000650441.pdf http://journals.sfu.ca/cjhe/index.php/cjhe/article/view/2472/pdf_22

REUSSITE ET SELECTION AU PREMIER CYCLE
UNIVERSITAIRE AU QUEBEC : UNE ANALYSE
MULTINIVEAU (2016)

Mémoire de maitrise par Marjolaine Legault

Consortium d'animation
sur la persévérance et la réussite
en enseignement superieur

https://papyrus.bib.umontreal.ca/xmlui/handle/1866/16234 http://www.capres.ca/
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