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OBJECTIF Pour information Pour recommandation Pour adoption

RECOMMANDATION OU AVIS
Voir le projet de résolution ci-joint

[[ CE DOSSIER EST CONFIDENTIEL VEUILLEZ EN PRÉCISER LES MOTIFS
Etat du traitement des membres de son personnel de direction

Synthèse du dossier

Description du projet:

La Loi sur les établissements d’enseignement de niveau universitaire (RLRQ, c. E-141) demande à l’Université
de joindre à ses états financiers un état du traitement des membres de son personnel de direction.

De ce fait, le Conseil d’administration doit approuver, à compter du 24 septembre 2019, l’état du traitement des
membres du personnel de direction 2018-2019 tel que déposé en annexe. Il doit également autoriser la
rectrice et la présidente du Conseil d’administration à signer le document officiel et autoriser la vice-rectrice à
l’Administration et aux finances par intérim à communiquer la présente résolution et ledit document au ministère
de l’Education et de l’Enseignement supérieur.
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UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL 
 

CONSEIL D’ADMINISTRATION 
  

Projet de résolution 
  
 
État du traitement des membres du personnel de direction 2018-2019 
 
 
RÉSOLUTION 2019-A-XXXX 
 
ATTENDU les documents déposés en annexe A-564-X.X; 
 
ATTENDU la Loi sur les établissements d'enseignement de niveau universitaire (RLRQ,  
c. E-14.1) demandant à l'Université de joindre à ses états financiers un état du traitement des 
membres de son personnel de direction; 
 
ATTENDU le rapport de l'auditeur indépendant; 
 
ATTENDU la recommandation du directeur intérimaire des Services financiers; 
 
ATTENDU la recommandation de la vice-rectrice à l'Administration et aux finances par intérim; 
 
ATTENDU les discussions tenues en séance; 
 
 
IL EST PROPOSÉ par madame Magda Fusaro, appuyé par madame Natalie St-Pierre, que le 
Conseil d'administration : 
 
APPROUVE l’état du traitement des membres du personnel de direction 2018-2019 tel que 
déposé en annexe; 
 
AUTORISE la présidente et la rectrice à signer l’état de traitement en version définitive;  
 
AUTORISE la vice-rectrice à l’Administration et aux finances par intérim à communiquer la 
présente résolution et ledit document au ministère de l'Éducation et de l'Enseignement 
supérieur. 
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Établissement : Université du Québec à Montréal
Année financière : 2018 - 2019
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1.  PERSONNEL DE DIRECTION SUPÉRIEURE

(en $)
Nom Fonction Droits Temps Temps

Salaire de Autres d'indemnité Fondations complet partiel
base éléments de départ ou personnes nombre % du

de traitement exercés morales de mois temps
(1) (2) (3)

Côté, René Vice-recteur à la vie académique 184 261  $         125 883  $         0
Laberge, Danielle Vice-recteur à la vie académique 184 261  $         2 987  $             11,8

Lafond, Josée S. Doyen 174 024  $         2 395  $             12

Mongeau, Pierre Doyen 170 953  $         15 263  $           0

Petitclerc, Normand Secrétaire général 184 261  $         5 166  $             12

Proulx, Robert Recteur 218 196  $         163 066  $         0

Séguin, Normand Doyen 174 024  $         2 395  $             12

Turgeon, Marc Conseiller au développement institutionnel 184 261  $         16 478  $           0

Fusaro, Magda Recteur 218 196  $         7 054  $             12

Hsab, Gaby Doyen 170 953  $         9 726  $             12

Sedzro, Komlan T. Doyen 177 095  $         3 110  $             12
Brodeur, Monique Doyen 174 024  $         2 395  $             12
Cyr, Hugo Doyen 170 953  $         6 084  $             12

Baron, Louis Vice-recteur au Développement humain et organisationnel 175 000  $         4 502  $             9,7

Mounier, Catherine Vice-recteur à la recherche, à la création et à la diffusion 184 261  $         3 764  $             12

Pleau, Jean-Christian Doyen 174 024  $         2 395  $             12

Thompson, Sylvia Vice-recteur à l'Administration et aux finances 175 000  $         376  $                7,9

Dorion, André Vice-recteur à l'Administration et aux finances 184 261  $         185 708  $         5,7

Guimond, Louis-Sébastien Vice-recteur aux systèmes d'informations 175 000  $         3 211  $             10,7

(1)  Salaire autorisé à la date de clôture de l'exercice financier ou de la fin de l'occupation du poste sur une base annuelle de 12 mois.

(2)  Incluent notamment les avantages imposables selon la Loi sur les impôts du Québec (assurance maladie, assurance mutilation accidentelle, assurance vie et cotisations professionnelles),

      les vacances accumulées lors d'un départ, les montants forfaitaires, ainsi que les salaires et allocations imposables relatives à un congé sabbatique ou de ressourcement à la fin du mandat.

Pour René Côté (Vice-recteur à la vie académique) le montant se détaille ainsi: congé de ressourcement 123 547 $, 8 $ assurance mutilation accidentelle et 2 328 $ assurance maladie

Pour Pierre Mongeau (Doyen) le montant se détaillle ainsi: congé de ressourcement 15 065 $,  1 $ assurance mutilation accidentielle, 26 $ assurances vie de base et 171 $ assurance maladie
Pour Robert Proulx (Recteur), le montant se détaille ainsi: congé de ressourcement 140 735 $, rétro salariale de 15 730 $, ajustement échelles de traitement en vigueur depuis le 1er avril 2017 4 398 $, 10 $ assurance                 
mutiliation accidentelle et 2193 $ assurance maladie

Pour Marc Turgeon (Conseiller au développement institutionnel), le montant se détaille ainsi: congé de ressourcement 16 237 $, assurance mutilation accidentelle 1 $, assurance vie 2 $, assurance maladie 238 $

        Pour Magda Fusaro (Rectrice) le montant se détaille ainsi: 3 067 $ ajustement échelles de traitement en vigueur depuis le 1er avril 2017, assurance maladie de 3 973 $ et assurance mutilation accidentelle 14 $.

Pour Hsab, Gaby, (Doyen), le montant se détaille ainsi: Entente grief (n.16h-1144) 6 030 $,assurance mutilation accidentelle  11 $  , assurance maladie 3 685 $

Pour Andrée Dorion (Vice-recteur à l'Administration et aux finances), le montant se détaille ainsi: 184 261 $ indemnité de départ exercée, assurance mutilation accidentelle 5 $, assurance maladie 1 442 $

(3)  Au 30 avril 2019, la valeur pécuniaire des droits d'indemnité de départ détenus et non exercés était respectivement, 174 024 $  pour Josée Lafond et Monique Brodeur, et de 184 261 $ pour Normand Petitclerc.

Notes - indemnité de transition (3.3.2):

Bernard, Prosper, professeur du 1er mai 2018 au 30 avril 2019. Supplément de 21 054 $ pour cette période. Côté, René, professeur du 1er janvier 2019 au 30 avril 2019. Supplément de 12 375 pour cette période.

Mauffefette, Yves, professeur du 1er mai 2018 au 30 avril 2019. Supplément de 30 836 $ pour cette période. Proulx, Robert, professeur du 18 mars 2019 au 30 avril 2019. Supplément de 8 765 $ pour cette période.
Turgeon, Marc, professeur du 1er juin 2018 au 30 avril 2019. Supplément de 34 246 $ pour cette période.

ÉTAT DU TRAITEMENT

VALEUR PÉCUNIAIRE DES COMPOSANTES DU TRAITEMENT ASSUJETTIES À L'IMPÔT
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Établissement : Université du Québec à Montréal
Année financière : 2018 - 2019
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2. AUTRES CATÉGORIES DE PERSONNEL DE DIRECTION

                                          
Catégorie de personnel Effectif total (**) Étendu du Salaire Autres éléments

de la catégorie traitement de base de traitement (***)

 Personnel de direction des  Le plus élevé 146 705  $               11 210  $                    
 des composantes de l'établissement (*) 206,5  Moyenne 125 085  $               9 466  $                      

 Le moins élevé 87 731  $                 506  $                         

                                           Le plus élevé 161 307  $               10 797  $                    
 Personnel de direction des services 107,8  Moyenne 130 721  $               4 875  $                      

 Le moins élevé 78 250  $                 108  $                         

                                            Le plus élevé -  $                       -  $                          
 Personnel de gérance des emplois de soutien 0,0  Moyenne -  $                       -  $                          

 Le moins élevé -  $                       -  $                          

(*)     Excluant les doyens ou le personnel de rang équivalent, lesquels doivent être déclarés au Tableau 1 relatif au personnel de direction supérieure.

(**)   En équivalence au temps complet; le calcul de la moyenne implique une référence au traitement versé.

(***)  Incluent notamment les avantages imposables selon la Loi sur les impôts du Québec (assurance maladie, assurance mutilation accidentelle,

         assurance vie et cotisations professionnelles), les primes, les bourses, les honoraires et les vacances accumulées lors d'un départ.

ÉTAT DU TRAITEMENT

Valeur pécuniaire des composantes du traitement
assujetties à l'impôt  ($)
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Établissement : Université du Québec à Montréal
Année financière : 2018 - 2019
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3 . VALEUR PÉCUNIAIRE NON AUDITÉE DES ALLOCATIONS ET FRAIS REMBOURSÉS

 Personnel de direction supérieure

Nom et prénom Fonction Nombre de mois Valeur 
dans la fonction pécuniaire

Côté, René Vice-recteur à la vie académique 0 0
Laberge, Danielle Vice-recteur à la vie académique 11,8 2 476
Lafond, Josée S. Doyen 12 9 476
Mongeau, Pierre Doyen 0 0
Petitclerc, Normand Secrétaire général 12 2 830
Proulx, Robert Recteur 0 0
Séguin, Normand Doyen 12 235
Turgeon, Marc Conseiller au développement institutionnel 0 0
Fusaro, Magda Recteur 12 17 400
Hsab, Gaby Doyen 12 15 289
Sedzro, Komlan T. Doyen 12 6 175
Brodeur, Monique Doyen 12 6 856
Cyr, Hugo Doyen 12 15 101
Baron, Louis Vice-recteur au Développement humain et organisationnel 9,7 1 427
Mounier, Catherine Vice-recteur à la recherche, à la création et à la diffusion 12 10 977
Pleau, Jean-Christian Doyen 12 4 551
Thompson, Sylvia Vice-recteur à l'Administration et aux finances 7,9 2 285
Dorion, André Vice-recteur à l'Administration et aux finances 5,7 4 022
Guimond, Louis-Sébastien Vice-recteur aux systèmes d'informations 10,7 3 929

Autres catégories de Valeur
personnel de direction   Étendue des frais remboursés Effectif(*) pécuniaire

  Le plus élevé 28 972
Personnel de direction des composantes   Moyenne 206,5 1 230
de l'établissement (**)   Le moins élevé 0

  Le plus élevé 54 432
Personnel de direction des services   Moyenne 107,8 2 627

  Le moins élevé 0
  Le plus élevé 0

Personnel de gérance des emplois de soutien   Moyenne 0 0
  Le moins élevé 0

(*) S'applique aux personnes qui ont reçu des remboursements de frais ou d'allocations; ne s'applique pas autrement.

(**) Excluant le doyen ou le personnel de rang équivalent

ÉTAT DU TRAITEMENT

   Valeur pécuniaire des allocations
   et des frais remboursés (en $)
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